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1. Resumen del afio. Hitos principales

El ejercicio 2018 se ha caraclerizade por el retomo a la senda del crecimiento en los ingresos del grupo. Esto se ha debido
principalmente a:

«  El lanzamiento de Skilarence® en la segunda mitad del ejercicio 2017 en Alemania, Reino Unido, Austria y paises
nordicos y en 2018 en Holanda y Espafia aportando unas ventas de 18,4 millones de euros. Lanzamientos en
territorios adicionales de la UE estéan planificados para el 2019 afic (entre ellos ltalia).

+ El acuerdo de licencia firnado con Astrazeneca de fecha 21 de diciembre de 2017, mediante el cual ésta concedia
al Grupo una licencia en exclusiva para la comercializaciéon en Espana de dos productos para la reduccién del
colesterol, cuyas ventas netas en 2018 han ascendido a 39,9 millones de euros.

« La adquisicion, con fecha efectiva 21 de septiembre de 2018, de un portfolio de cinco productos de la divisidn de
Dermatologia Médica de Allergan en los Estados Unidos, que incluye una MNueva Entidad Quimica (NEQ),
Seysara™ (sareciclina) para el tratamiento oral del acné, y cuatro marcas maduras y en crecimiento: Aczone®
(dapsona), Tazorac® (tazaroteno), Azelex® (4cido azelaico) y Cordran® Tape (fludroxicortida). Dicho portfolio ha
aportado unas ventas cercanas a 40 millones de euros en apenas un trimestre. El lanzamiento de Seysara™ se ha
producido en Enero de 2019.

El 1 de junio de 2018 el Grupo hizo efectivo el pago del dividendo con cargo a reservas, por un montante de 22,7 millones de
euros. Cabe recordar que el Grupo volvié a utilizar el sistema de retribucién para los accionistas denominado como
“Dividendo Flexible™, ya aplicado en 2012. De este modo, se ofrecia a sus accionistas una alternativa que les permitia recibir
acciones liberadas de la Sociedad Dominante sin limitar su posibilidad de percibir en efective un importe equivalente al pago
del dividendo. En este sentido, el 71% de los accionistas han optado por recibir el dividendo en efectivo, resultando entonces
en la emisidn de 802.547 acciones nuevas de la Sociedad Dominante con fecha 14 de junio de 2018.

Por ultimo, el Grupo ha cerrado el afio 2018 con una posicién de caja que asciende a 86,3 millones de euros (280,2 millones
a 31 de diciembre de 2017). Dicha evolucién viene explicada por:

«  Sdlido flujo de caja de las actividades de explotacion (+143 millones de euros), como consecuencia de la mejoria en
la rentabilidad del Grupo y un mejor comportamiento del capital circulante y del flujo de impuestos.

»  Flujos nelos de efectivo de actividades de inversidn {-608 millones de euros) resullantes principaimente de los
acuerdos de licencia firmados en ejercicios anteriores con Athenex, Sun Pharma, AZ (la mencionada licencia para
Espana) y el pago inicial derivado del acuerdo firmado con Allergan.

+  Flujos netos de efectivo de actividades de financiacién (+271 millones) como consecuencia de la emision de bonos
de rango sénior no garantizado por importe de 250 millones de euros y un préstamo sindicado senior no
garantizado de tipologia Club Bank Deal por importe de 150 millones de euros, parcialmente compensado por el
pago del dividendo y 1a devolucién parcial de 100 millones de euros de la péliza de crédito.

2. Evolucion de las principales cifras de ia cuenta de resultados consolidada

+ El importe neto de la cifra de negocios ha aumentado en 117,6 millones de euros respecto al ejercicio 2017, lo cual
supone un aumento del 18,4%, como consecuencia de los hechos relatados en el apartado anterior y, adicionalmente, al
impacto de la primera aplicacién de fa NIIF 15 (+42 millones que hubieran estado registrados en el epigrafe de Otros
ingresos con la norma antigua).

s  El epigrafe de “Otros ingresos” disminuye por la primera aplicacién de la NIIF 15 (segun descrito en el parrafo anterior) y
unos menores ingresos derivados del acuerdo con Astrazeneca, segin se explica en la nota 11 y 20 de la memoria).

s El porcentaje de aprovisionamientos sobre ventas ha sido un 21,5% en 2018, mejorando sustancialmente comparado
con el 2017 (27,1%) gracias a los nuevos lanzamientos.

s  En relacion a los epigrafes de “Gastos de personal” y “Amortizaciones” éstos se han visto reducidos significativamente
como consecuencia de los procesos de restructuracion en el afio 2017 que impactaron en Francia, Espana y Estados
Unidos, y de los delerioros realizados en el ejercicic anterior, respectivamente. El epigrafe “ Otros gastos de
explotacion”, por otra parte, se ha mantenido en niveles similares a 2017 ya que los ahorros generados se han visto
compensados por mayores gastos comerciales ligados a la franguicia de psoriasis (Skilarence e llumetri).

» Las pérdidas por deterioro corresponden a los hechos relatados en [as Notas 8 y 9 de la memoria, habiendo descendido
a 22,6 millones de euros en comparacion a los 323,6 millones del 2017.

= Como consecuencia de lo indicado anteriormente el resultado después de impuestos del periodo anual terminado el 31
de diciembre de 2018 ha ascendido a unos beneficios de 77,7 millones de euros.
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3. Desarrolio Corporativo

Durante el ejercicio se han firmado los siguientes acuerdos de desarrollo corporativo:

Con fecha 1 de junio de 2018, nuestro socio AstraZeneca presenté la solicitud de Registro de Comercializacion de
un Nueve Medicamento (NDA, por sus siglas en inglés) ante la FDA en EE.UU. para Duaklir (bromuro de aclidinio /
formoterol 400 / 12mg).

La solicitud de registro se basa en los resultados positivos del estudio de fase Il AMPLIFY, anunciados el 7 de
sepliembre de 2017, que demostraban que Duaklir mejora significativamente la funcion pulmonar en casos de
EPOC estable de moderada a muy grave.

Con fecha 21 de septiembre de 2018 fue efeclivo el acuerdo (que fue anunciado el 3 de agoslo) para la adquisicion
de un portfolio de cinco productos de la division de Dermatologia Médica de Allergan en los Estados Unidos. La
adquisicion ha sido cerrada por un importe en efectivo de 550 millones de dodlares y contempla un potencial pago
futuro de hasta 100 millones de dblares, pagaderos a principios de 2022, en funcion del rendimiento del negocio.
Dicha operacidn se financié mediante un préstamo puente por importe de 400 millones de euros.

El 4 de diciembre se anuncid la refinanciacion de dicha deuda mediante el lanzamiento de una emisién de bonos
senior no garantizados eventualmente convertibles en acciones por importe de 250 millones de euros liderada por
JP Morgan y un préstamo senior no garantizado de tipologia Club Bank Deal liderado por BBVA. La nueva
financiacion tendra un vencimiento de 3 afios para los bonos y 5 afos para el préstamo Club Bank Deal.

En relacién al progreso del “pipeline” del Grupo, se han producido los siguientes avances:

- El 25 de junio de 2018 se publicéd una actualizacién sobre el estado del P3074 (alopecia androgénica). La
lectura de los resultados preliminares en fase |l del ensayo clinico fueron positivos y demostraron unos datos
significativos en el criterio de valoracion primario, la vanacion del TAHC ({arget area hair count) en la semana
24,

- El 25 de junio de 2018 también se publicd una actualizacién acerca del PAT001 (ictiosis). La revision del
ensayo en fase || de PATO001 (ictiosis) no cumplié los criterios de desarrollo internos de Almirall y, por lo tanto,
el Grupo decidid no continuar con ei acuerdo de licencia con Patagonia.

- El 26 de julio de 2018 se publicaron los dos ensayos en fase 11l de KX2-391 para la queratosis actinica (QA),
los cuales cumplieron con el criterio de valoracién primario de desaparicion completa de las lesiones tratadas
de queratosis actinica al dfa 57 en cara y cuero cabelludo. En cada ensayo se alcanzd una diferencia
estadisticamente significativa (p<0.0001) en este criterio de valoracion. También se alcanzé diferencia
estadistica significativa (p<0.001) en ambos subgrupos. El KX2-391, también conocido como KX-01, es el
primer inhibidor dual de la polimerizacién de Src quinasa y tubulina. Este compuesto se encuentra en fase il
de desarrollo como medicamento para el tratamiento topico de la queratosis actinica (QA).

- El 18 de diciembre de 2018 se publicd el ensayo pivotal en fase Il de P-3058 (solucién ungueal al 10% de
terbinafina) ha alcanzado el objetivo primaric de proporcidn de curacion completa y los objetivos secundarios
en el tratamiento de la onicomicosis de leve a moderada. P-3058 fue estadistica y significativamente superior
al placebo en la semana 60, tras el tratamiento durante 48 semanas. El ensayo incluyd un grupo abierto con
barniz de ufias de amorolfina al 5%. La proporcién de curacion completa fue numéricamente favorable para la
solucion ungueal con P-3058.

Finalmente, en el ambito regulatorio, se han recibido las siguientes aprobaciones para produclos clave:

- El 18 de septiembre de 2018 la Comision Europea (CE) aprobé ILUMETRI® (tildrakizumab), un anticuerpo
monoclonal humanizado de alta afinidad que inhibe la subunidad p19 de la IL-23, un mediador inflamatorio con
propiedades regulatorias, y actia modificando la patogénesis de la enfermedad, con un impacto limitado en el
resto del sistema inmunitario. ILUMETRI® (tildrakizumab) se comercializard en todos los Estados miembro de
{a UE, siendo Alemania el primer pais donde se ha lanzado {(noviembra 2018).

- El 2 de octubre de 2018 la Administracion de Alimentos y Medicamentos (FDA, por sus siglas en inglés)
aprobd SeysaraTM (sareciclina), un innovador antibidtico oral derivado de tetraciclina para el tratamiento de
las lesiones inflamatorias de! acné vulgaris de moderado a grave en pacienles a partir de 9 afios. Dicho
producto formaba parte del portfolio adquirido a Allergan, como mencionado anteriormente. E| lanzamiento de
SeysaraTM se ha producido en enero de 2019,
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4. Balance consclidado. Situacion financiera

Las principales variaciones de los epigrafes de Fondo de Comercio y Activos intangibles obedecen a la adquisicion del
porifolic dermatolégico a Allergan por un lado, al deterioro de los activos relacionados con la sociedad participada
ThermiGen LLC y a la reversion parcial del deterioro sobre los aclivos intangibles vinculados a Almirall LLC {tal como se
describe en las Notas 8 y 9 de la memoria).

La posicion de “Activos financieros no corrientes” disminuye principalmente por la reclasificacion a corto ptazo (dentro del
epigrafe de Deudores) de 87 millones de euros que se esperan cobrar en 2019 fruto del acuerdo con AstraZeneca descrilo
en la Nota 6 de la memonia.

La Deuda financiera incrementa como consecuencia de los instrumentos de deuda (Obligaciones y préstamo sindicado,
descritos en los apartados anteriores) contratados para financiar la compra del portfolio a Allergan.

Por otro lado, Otros pasivos corrientes ha disminuido como consecuencia de los pagos realizados en 2018 por acuerdos de
licencia firmados en 2017, principalmente, segin descrito en la Nota 17.

En relacién a los pasivos comientes, el periodo medio de pago del Grupo Espafiol a acreedores y proveedores para el
ejercicio 2018 se ha situado en unos 41 dias {52 dias en 2017).

El Patrimonio Neto representa ahora un 50% del total de Iz cifra de activos consolidados.

5. Gestion de riesgo financiero y uso de instrumentos de coberfura

Riesgo de tipo de interés

A principios del 2014 la sociedad dominante emitid Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de interés fijo del 4.625% y con
fecha 03/04/2017. La sociedad dominante amortizd anticipadamente todo el importe de dichos Bonos junto con los intereses
correspondientes.

Por otro lado, durante el primer trimestre del afio 2017, la sociedad dominante firmé una nueva linea de crédito a 4 afios.
habilitada para un maximo de disposicidn de 250 millones de euros a tipo de interés fijo, siendo la media de dicho tipo del
0,81%, por lo que el Grupo no esta expuesta a la volatilidad de tipos de interés. A fecha de cierre de 2018, el Grupo tenia
dispuesto 150 millones de euros mientras que a cierre del 2017 estaba dispuesto todo el importe de la péliza.

Con respecto la otra linea de crédito que la compaiila tenia habilitada desde 2014 para un maximo de disposicién de 25
millones de euros, se canceld también durante e! primer trimestre de 2017.

En Septiembre de 2018, la sociedad dominante firm$ un préstamo temporal de 400 millones de euros con un tipo de interés
fijo del 1,25%. Dicho préstamo se canceld en Diciembre de 2018 y se refinancié, por una parte, con un préstamo sindicado
de 150 millones de euras con un tipo de fijo del 2,1% v, por otra parte, con la emisién de Bonos Convertibles (250 millones
de euros), también a un tipo de interés fijo del 0,250%. Al tratarse todo de financiacion con tipo de interés fijo, el Grupo no
esta expueslo a la volatilidad de tipos de interés.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo estd expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad.
Fundamentalmente se trata de cobros en délares cormespondientes a ventas de producto acabado, cobros y pagos derivados
de |a operacion realizada con AstraZeneca, pagos en dolares derivados del acuerdo con Sun Pharmaceutical Industries Ltd.,
pagos en délares por ensayos clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y
pagos realizados por las filiales de Reino Unido, Polonia, Suiza, Dinamarca y EEUU en su moneda local. La divisa mas
relevante con la que opera el grupo es el délar americano.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucion y tendencia de las
mismas. Durante los ejercicios 2017-2018, el Grupo ha reducido su exposicion al riesgo por tipo de cambio en aquellas
transacciones comerciales de mayor volumen, mediante la contratacion de seguros de cambio puntuales para cubrir los
pagos en yenes por compra de materias primas, y para cubiir las entradas de tesoreria en USD por cobros asi como el pago
previsto en USD por la compra del portfolio de Allergan.

La Sociedad dominante del Grupo era prestataria de un préstamo con la subsidiaria Almirall. Inc., dicho préstamo no fue
cubierto debido a que las pravisiones de la evolucion del délar eran favorables y la cobertura suponia una salida de caja del
importe de la revalorizacion. Asimismo, dicho préstamo hasta el ejercicio 2017 fue considerado como mas valor de la
inversién neta en el extranjero y, por ende, las diferencias de cambio generadas desde ese momento se registraban en el
apartado diferencias de conversion del patrimonio neto, sin haber afectado 1a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
Sin embargo, durante el ejercicio 2017 la estimacién del caridcter permanente de ese préstamo fue modificada considerando
que el citado préstamo tenia que ser repagado por la filial en un futuro previsible lo que ha motivado la reclasificacion a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio de las diferencias de conversién acumuladas derivadas del mismo.

\\\
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Durante el 2018, el préstamo que la Sociedad que tenia con la subsidiaria Almirall, Inc en USD se canceld, capitalizéndose
el importe restanle a devolver. Por otro lado, y para financiar parte de la compra del portfolio de Allergan, se realizé un nuevo
préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc en USD. Dicho préstamo se ha cubierto con un seguro de cambio para minimizar el
riesgo de tipo cambio

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de previsién que varian en
cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en los estados
financieros previsionales para el afio en curso, del cual se analizan mensualmente las desviaciones. Por otro lado, se
configuran previsiones a 24 meses, que se actualizan mensuaimente.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo en entidades
financieras de solvencia reconacida.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores negociables. asi
como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar las necesidades pravistas.

Por ditimo, la planificacion y gestion de ia liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del Grupo que abarca
un horizonte temporal de cinco afios.

6. Factores de riesgo

Los factores de riesgo dignos de mencion que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio son los
siguientes:

» Reducciones de precio o limitaciones en volumen para los productos existentes y dificultades en la obtencion de los
precios o condiciones de reembolso solicitados para los nuevos lanzamientos por decisiones de las autoridades
sanitarias, con el consiguiente impacto en las previsiones de venta.

Erosion de la cifra de negocio y perdida de cuota de mercado por la entrada progresiva de genéricos.

Implementacion de la estrategia de expansion en el area demmatolégica a un ritmo inferior al planificado.

Deterioro de activos intangibles y fondos de comercio come consecuencia de la evolucion de alguna linea de negocio.
Fipeline de +D no suficientemente equilibrado y diferenciado en sus diferentes fases para nutrir el portfolio de
productos.

7. Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2018, la Sociedad Dominante no ostenta la titularidad de acciones propias.

8. Hechos posteriores

El 12 de febrero de 2019 el Grupo anuncid un acuerdo de opcion y licencia con Dermira por el cual adquiere la opcidn de
licenciar en exclusiva los derechos para desamollar y comercializar lebrikizumab para el tratamiento de la dermatitis atopica y
otras indicaciones en Europa. Como consecuencia de dicho acuerdo, el Grupo ha realizado un primer pago de 30 millones
de ddlares {unos 27 millones de euros). Tras los resultados del estudio de fase 2b en curso, el Grupo lendra 45 dias para
ejercitar su opcidn. Si la gjerciera, estaria obligado a pagar 50 millones de ddlares y estaria obligado a realizar pagos
adicionales al alcanzar ciertos hitos futuros, incluyendo 30 millones de délares al iniciar ciertos estudios clinicos de fase Ill, y
hasta 85 millones de délares al alcanzar los hitos regulatorios y la primera venta comercial de lebrikizumab en Europa.
Ademas, el Grupo debera realizar pagos una vez alcanzados ciertos umbrales de ventas netas de iebrikizumab en Europa,
asi como pagos por royalties de ventas netas sobre unos porcentajes desde el doble digito bajo hasta el rango bajo de
veinte.

A la fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales consolidadas. el Consejo de Administracion de Almirall. S.A. ha
acordado proponer a la Junta General de Accionistas la distribucién de un dividendo con cargo a reservas de libre
disposicion por un importe de 35,3 millones de euros (equivalente a 0,203 euros por accién). A efectos de realizacion de esta
distribucion de dividendo se propone volver a utilizar el sistema de retribucién para los accionistas denominado como
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“Dividendo Flexible”, ya aplicado en 2018. De este modo. se ofrece a sus accionistas una alternativa que les permite recibir
acciones liberadas de la Sociedad Dominante sin limitar su posibilidad de percibir en efectivo un importe equivalente al pago
del dividendo tal y como se indica en la Nota 4.

9. Tendencias para el aiio 2019

Para el ejercicio 2019, el Grupo anticipa crecimiento en Ingresos Totales en el rango bajo de un incremento porcentual de
doble digito respecto a las cifras de cierre de 2018 y establece un crecimiento para el EBITDA! aproximadamente de un
40% de incremento respecto al ejercicio anterior.

Durante el gjercicio 2019 el Grupo espera consolidar €l crecimiento mediante la aportacion de marcas clave en Europa (en
especial de la franquicia de Psoriasis que incluye Skilarence y el recientemente lanzado llumetri) y la consolidacién del
portfolio adquirido a Allergan, en el que Seysara (lanzado en enero de 2019) se espera que sea uno de los motores de
crecimiento para este aio y venideros.

La Direccién del Grupo, por otro lado, mantiene el foco en oportunidades de crecimiento inorganico que aporten valor
sostenible para los accionistas.

10. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporative se adjunta en el Anexo |l del presente documento.

11. Estructura de capital. Participaciones significativas

Al 31 de diciembre de 2018 el capital social de la Sociedad Dominante esla representado por 173.853.667 acciones de 0,12
euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital sacial de Almirall, S.A. tanto directa como indirecta, superior al 3%
del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los
registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2018, son los siguientes:

Nombre o denominacién social del titular % Participacion
directo de la participacion &én Grupo Almirall
Grupo Plafin, S.A. 41,1%
Grupo Corporativo Landon S.L. 25.2%
Scopia Capital 4,0%

Al 31 de diciembre de 2018, no existe conocimiento por parte de Ja Sociedad Dominante de ofras participaciones iguales o
superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo inferiores al porcentaje
establecido, permitan ejercer una influencia notable en Ia Sociedad Dominante.

12. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

Existe un pacto parasocial, debidamente comunicado a la CNMV y cuyo texio integro es consultable a través de la web
www.almirall.com, suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart y Don Jorge Gallardo Ballart, que regula la actuacion concertada
de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los derechos de voto inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad
a través de la sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un lado, y Todasa, S.A.U. (hoy Grupc Corporativo Landon, S.L.), de otro.

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad, y tampoco existen
restriccionas estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

\\\
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1) Calculado como el beneficio de explotacidn mas los eplgrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de “Amortizaciones”,
“Variacidn neta de provisiones”, "Resultados netos por enajenacidn de activos” y “ Resultados por deterioro del inmaovilizado™.
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13. Organos de Administracién, Consejo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes, y (ii} previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeros, por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la
Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de orientacion para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad Dominante, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad Dominante, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacién de consejeros externos, el Consejo de Administracién procura que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccion se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera ser igual para todos
ellos y no podra exceder de cuatro afios, al término de los cuales podrén ser reelegidos una o mas veces por periodos de
igual duracién maxima.

Sustitucidn de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones gue tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento
de los administradores caducard cuando, vencidoe el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese
transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio
anterior,

El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra jusla causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En paricular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicién de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobiemo corporativo aplicable en
cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten
de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero,
b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
COonsejeros.

d} Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad Dominante o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero
dominical se deshace de su participacidn en la Sociedad Dominante).

e} En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afnos, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién
y formalizar la correspondiente dimision.

fi En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacién accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimision o por cualquier otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo.

z
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Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo dispuesto en el articulo 160 de la Ley
de Sociedades de Capital y otros concordantes, sin que exista ninguna especialidad relevante ni en los Estatutos Sociales ni
en el Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor determinadas facultades del Consejo segin resulta de
escritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 24 de mayo de 2018.

Asimismo el consejero D. Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder autorizada por el
Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de 2011,

14. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambics de control de la Sociedad Dominante como entre la
Sociedad Dominante y sus cargos de Administracion y Direccion o Empleados en relacién a indemnizaciones por dimision,
despido u OPAs.

15. Estado de Informacion no financiera

Para el ejercicio 2018, el presente Estado de Informacion no financiera, que forma parte del Informe de Gestidn consolidado
del ejercicio 2018 del Grupo Almirall, da cumplimienio a las disposiciones generales publicadas en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por la que se modifica el Codigo de Comercio en sus articulos 44 y 49 en materia de informacion no financiera y
diversidad, tomando como marco de referencia los estandares de Global Reporting Initiative que se relacionan en el Anexo |
del presente Estado de Informacion no Financiera.

1- MODELO DE NEGOCIO

¥ Descripcién entorno

> Descripcién organizacién y estructura
» Mercados

¥ Objetivos y estrategia

~ Riesgos y tendencias futuras

Almirall es una compaiia farmacéutica global lider enfocada en la salud de la piel que colabora con profesionales de la
salud, aplicando la Ciencia para proporcionar soluciones médicas a pacientes y futuras generaciones. Los esfuerzos se
centran en luchar contra las enfermedades de la salud de la piel y ayudar a la gente a sentirse y verse mejor, apoyando a
los profesionales sanitarios en su mejora continua, y aporiando soluciones innovadoras alli donde sea necesario.

La compaiia coliza en ia Bolsa de Valores espanola y se ha convertido en una fuente clave de creacién de valor para la
sociedad, gracias al compromiso adquirido con sus principales accionistas y a su decision de ayudar a los demas,
comprendiendo sus desafios y utilizando la Ciencia para ofrecer soluciones para la vida real.

A traves de su 1+D y de acuerdos y alianzas con terceros, la actividad de Almirall cubre toda la cadena de valor del
medicamento, siendo una compaiiia especialista, lo que permite lograr el propésito de llevar los innovadores productos alli
donde sean necesarios.

El foco estralégico de la compaiia se concentra en (i) impulsar el crecimiento en dermatologia y estética médica a la
vez que optimizamos el valor de nuestro portfolio actual; (il) ampliar el portfolio y pipeline en las areas terapéuticas de
prioridad mediante una combinacion eficaz de I+D y desarrollo corporativo; (iii) alcanzar una selectiva expansion en
paises clave; (iv) incrementar la competitividad de la compaiiia a través de una mayor proximidad con los clientes de
Almirall; y (v) promover una organizacién con una cultura basada en los valores corporativos de la compaiila: “caring”,
“dedicated”, “dynamic” y “expert’.

Uno de los factores claves del modelo de negocio de Almirall es la investigacion y desarrollo (1+D), que cuenta con mas de
40 afios de historia, y cuyo objetivo esencial es proporcionar soluciones innovadoras para abordar necesidades meédicas
no cubiertas. La I+D de Almirall se centra en aquellas dreas que pueden hacer una aportacion mas significativa, con el
objetivo de mejorar la salud y la calidad de vida de los pacientes. Gracias a sus tres centros especializados de
investigacion, conjuntamente con alianzas intemacionales, la compadia cuenta con productos en todas las fases de
desarrollo.

Almirall realiza la mayoria de sus actividades de I+D en sus instalaciones de Sant Feliu de Llobregat {Barcelona), que se
inauguraron en 2006. Con una superficie de mas de 27.500 m2, esta equipado con la tecnologia mas avanzada y cuenta
con profesionales altamente cualificados en todas las disciplinas implicadas en el proceso de investigacion y desarollo de

o~
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un nuevo farmaco. Ademds de este centro, Almirall también cuenta con una planta quimica en Sant Andreu de la Barca
(también en la zona de Barcelona), que proporciona los ingredientes activos necesarios para los estudios toxicologicos,
preclinicos y clinicos.

Adquirido por Almirall a Hermal en 2007, el centro de Reinbek {Alemania) estd ubicado a las afueras de Hamburgo y tiene
una superficie total de 21.000 m?. En estas instalaciones, los expertos de Almirall trabajan en programas de desarrollo para
descubrir nuevas formulaciones indicadas para el fratamiento de enfermedades de la piel. Sus mas de 60 afios de trabajo
en esta area lo sitdan como ¢l Centro Dermatoldgico lider en Europa.

Por ultimo, Palichem, con su centra base de |+D ubicado en Lugano (Suiza), fue adquirida en 2016. Su principal actividad
se centra en Dermatologia y Dermocosmética, en especial en relacién a formulaciones originales y tecnologias
farmacéuticas aplicables a una gran gama de dreas terapéuticas. Polichem cuenta con proyectos de desarrollo patentados
en diversos campos médicos, con un énfasis especial en problemas especificos de la piel.

Mas alla de la 1+D, Aimirall esta comprometida en fortalecer las habilidades de los profesionales de la salud. Con ese fin, la
compaiifa organiza y patrocina cursos, conferencias y reuniones médicas en cada una de las areas terapéuticas
correspondientes. Ademas, los articulos y resultados de ensayos clinicas de Almirall se publican en revistas cientificas.

El intercambio de conocimientos con la comunidad médica también se extiende a los proyectos de colaboracién. Almirall se
asocia con instituciones académicas, hospitales y sociedades cientificas para incrementar el conocimiento sobre las
enfermedades.

Ademas de su propio programa de I+D, Almirall establece acuerdos con organizaciones piiblicas y privadas, asi como con
equipos de investigacion académica y empresas de biotecnologia de todo el mundo, para crear una red de intercambio de
conocimienlo y promover la innovacién para beneficio de la sociedad. Esto permite generar nuevos programas de
investigacion que responden a las necesidades actuales de [a sociedad y, adicionalmente, tener acceso a las nuevas
tecnologlas, acelerando asi el proceso de identificacién de nuevos farmacos.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Almirall se basza en la existencia de un Mapa de Riesgos anual, que prioriza aquellos
riesgos mas relevantes del mapa global de riesgos de la compafia.

Dicho Sistema de Gestidn de Riesgos, coordinado por Auditoria Interna, se elabora a partir de la consolidacién del andlisis
y valoracion de eventos, riesgos, controles y planes de accién de mitigacion realizados por las unidades de negocio y de
soporte que integran las diferentes areas de la Compafiia. Para los riesgos de naturaleza fiscal, se dispone ademas de un
Comité Fiscal para su control, gestion y minimizacién.

Son objeto de evaluacion todos los riesgos que pueden impactar de forma relevante en la consecucion de los objetivos de
la Compaiila. Se consideran, por tanto, los riesgos estratégicos, operacionales, financieros, fiscales, tecnoldgicos,
regulatorios y de reporting causados tanto por factores externos como internos.

La elaboracidn y ejecucidn del Sistema de Gestién de Riesgos es responsabilidad de |a Alta Direccion siendo la funcion de
supervision de su eficacia ejercida por el Risk Management Committee, vinculado funcionalmente a la Comisidén de
Auditoria y a Presidencia, dado que se refiere directamente a una responsabilidad esencial del propio Consejo de
Administracién.

La Compaiiia opera en un sector caracterizado por una incertidumbre muy elevada sobre el resultado de los desembolsos
destinados a Investigacion y Desarrollo, en un mercado muy competitiva en las areas lerapéuticas en que esta focalizada,
muy sujeto a las decisiones de las Autoridades Sanitarias tanto para la aprobacion de los productos como para la
determinacién de las condiciones de comercializacion y en una industria muy regulada en aspeclos relacionados con
farmacovigilancia, calidad, medioambientales y cddigos de buenas précticas en actividades promocionales.

Estos factores conllevan una naturaleza de riesgos que se afrontan desde un posicionamiento conservador, siendo muy
selectivos en la asignacidn de recursos y estableciendo procesos y controles muy rigurosos y eficaces en el desarrollo de
las operaciones.

Los diversos riesgos son identificados y evaluados por los Directores de la Compaifiia a partir del andlisis de los posibles
acontecimientos que pueden dar lugar a los mismos. La valoracion se realiza mediante la utilizacion de unas métricas que
miden la probabilidad de ocurrencia y el impacto - cuya definicidn varia segln la tipologia del riesgo- en los objetivos de
negocio. Se mide tanto el riesgo inherente como el residual por lo que también se determinan los controles existentes para
mitigarlos, asi como los planes de accidn adicionales necesarios si aquellos se consideran insuficientes. Para cada uno de
ellos, se establece un responsable de su gestion e implementacién.

El Informe Anual de Gobiemo Corporativo contiene detalle adicional respecto el Sistema de Riesgos de Almirall.
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2. GESTION MEDIOAMBIENTAL

2.1 Enfoque de gestién

Almirall esta fuerlemente comprometida con la promocion del desarrollo sostenible, la gestion eficaz de los recursos
naturales y la prevencion de la contaminacion.

Alcanzar sus objetivos es fan importante para Almirall como el modo en que lo hace. Por eso, su compromisc con la
sociedad va mas alld de ofrecer soluciones cientificas a los pacientes. Se basa también en desarrollar una politica
medioambiental propia que garantice el uso responsable de los recursos, trabajando asi por un planeta mas sostenible.

Almirall dispone de una politica global corporativa de prevencién y medio ambienle, la cual establece que uno de los
objetivos prioritarios y estratégicos que impulsan la actividad cotidiana de la organizacién es la prevencion de riesgos
laborales y el respeto hacia el medio ambiente. Para ello se establecen, entre otros, los sigulentes principios basicos:
« Compromiso con la proteccion del medio ambiente, potenciando su integracion en los procesos de trabajo diario de la
Compaiiia.
o Gestion eficiente y sostenible de los recursos, uso de energias renovables, y compromiso con la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, mediante programas de reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero.
e« Compromiso con la mejora continua de la gestion ambiental de Almirall para la mejora de su desempeiio, cumpliendo
los requisitos legales aplicables y otros requisitos que Almirall suscribe voluntariamente.

» Establecimienio de programas periddicos, con objetivos y metas acordes con la normativa aplicable, con la propia politica

corporativa global de prevencion y medio ambiente, y con los riesgos y oportunidades identificados en matera de
proteccién del medio ambiente.

« Formacion, implicacion y participacion del personal y de las empresas colaboradoras de Almirall, en la aplicacién de los

principios contenidos en la politica global corporativa de prevencién y medio ambiente.

» Aseguramiento de la disponibilidad de la informacion y de los recursos necesarios, y planificacion adecuada de su

utilizacion.

= El respeto hacia el medio ambiente es un objetive de toda la Compaiiia, por lo que la responsabilidad para su logro

incumbe a todos los colaboradores de Almirall, cualquigra que sea su nivel o funcién,

Los esfuerzos en esta materia se extienden a lo largo de todo el ciclo de vida del producto: desde su disefio en |+D y
fabricacion, abarcando también la adquisicion de las materias primas y el fin de vida del producto.

Almirall dispone de un sistema integrado de gestién de la seguridad y salud laboral, del medio ambiente y de la energia,
certificado por las normas intemacionales OHSAS 18001:2007, I1SO 14001:2015 e 1SO 50001:2011, respectivamente. En
2018, se ha superado con éxito la auditoria externa de adaptacidén del sistema de gestitn a los requisitos de la nueva norma
ISO 14001:2015 (antes 1ISO 14001:2004), habiendo conseguido la correspondiente certificacion.

| Sistemna de
Gestidn

IS0 14001:2015 ey
150 50001:2013 =
OHSAS 18001:2007 E ,

WWw.tuv.com
1D 8105039307

El alcance del sistema de gestion de la prevencion y el medio ambiente, incluido el desempefo energético es el que se
indica en la Tabla 1.
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Alcance

Tipo centro Actividad
Espaiia Oficinas Sede Central |Actividades de I+D, fabricacion de
principios aclivos, y fabricacion y x| x| x
comercio al por mayor de productos
farmacéuticos
Red Comercial Comercio al por mayor de productos X
fanmacéuticos
Centro HD Sant Feliu Aclividades de 1+D X X X
Planta Quimica Sant Celoni Fabricacién de principios activos X | X X
Planta Quimica Sant Andreu  |Fabricacién de principios activos ¥ X X
Planta Farmacéutica Sant Andreu  Fabricacion de producios farmacéuticos, ¥ x| X
Alemania Mixto (Cficinas, Farma, Reinbek Actividades de I+D, y fabricacion y
1+D, Comercial) comercio al por mayor de productos A X X
farmacéuticos

Tabla 1. Alcance del sistema de gestion de la prevencion y el medio ambiente

Almirall tiene establecidos, implementados y mantiene actualizados diferentes procesos y procedimientos de diligencia
debida, para asegurar que el sistema de gestion de la prevencién y el medio ambiente sea conveniente, adecuado y eficaz,
de forma continua. A continuacidn, se relacionan los mas relevantes:
¢ Manual de Prevencién y Medio Ambiente.
Riesgos y oporiunidades en prevencion y medio ambiente.
Evaluacién de aspectos ambientales.
Revisién energética.
Requisitos legales y otros requisitos.
Formacidn en prevencién y medio ambiente.
Comunicacion, participacidn y consulta en prevencion y medio ambiente.
Geslion de la documentacion de prevencion y medio ambiente.
Control de cambios en prevencién y medio ambiente.
Seguridad industrial en equipos e instalaciones.
Control de trabajos con riesgos especiales,
Control de proveedores de obras y servicios.
Control de vertidos de aguas residuales.
Control de emisiones atmosféricas.
Gestion de residuos.
Control de la contaminacién acistica.
Transporte por carretera de mercancias peligrosas.
Planes de emergencia.
Auditorias en prevencion y medio ambiente.
Revisién por la Direccion del sistema de prevencion y medio ambiente.
Incidentes, no conformidades y acciones correctivas.

2.2 Contaminacién
2.2.1 Cambio climatico v emisiones de gases de efecto invernadero

Almirall tiene el firme compromiso de la lucha contra el cambio climatico, incluyendo como aspecto significativo en su
estrategia medioambiental la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero, La respuesta contra el calentamiento
global es la reduccién de emisiones y la adaptacién a los futuros efectos. En ese sentido, Almirall ha definido su estrategia
medioambiental en dos pilares;

Por un lado, la disminucion de su huella de carbono asumiendo un crecimiento del negocio, donde la tecnologia, la eficiencia
energeética y la suslitucion de los combustibles fésiles son fundamentales para la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Por otro lado, Almirall, como empresa farmacéutica, cree que debe jugar un rol importante en la prevencion y minimizacién
de los danos que pueda provocar el cambio climatico en la salud de las personas para construir un futuro mejor.
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A continuacion, se indican las principales iniciativas que Almirall est4 llevando a cabo actuaimente:

Caéleulo y seguimiento de emisiones de gases de efecto invemadero.

Gestion de los riesgos y oportunidades del cambio climatico.

Eficiencia energética.

Uso de energias renovables.

Trabaja en establecer un objetive voluntario de reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero a medio-
largo plazo mediante la consecucidn de metas anuales.

«  Sensibilizacion del personal de Almirall

Emisiones de gases de efeclo invernadero alcance 1y 2
El cdlculo de las emisiones de gases de efecto invernadero (GE|) se realiza considerando que Almirall compra energia verde

eléctrica con Garantia de Origen (GdOs) en todos sus centros de Espafia, desde 2013, y de Alemania, desde 2018. Es por
ello y por los proyectos de energia renovable que las emisiones de Alcance 2 en 2018 son cero. No obstante, si se
considerara el mix energético real del pais, las emisiones de alcance 2 en 2018 serian de 9.702 ton CO:z.

CO:2 (1) 2017 2018
Alcance 1 4959 4845
Alcance 2 1694 0

Tabla 2. Emisiones GEI, alcance 1y 2, de Almirall

Carbon Disclosure Project
Desde 2014 Almirall da respuesta al cuestionario de Carbon Disclosure Project (CDP), que mide la transparencia y

desempeno en Cambio Climatico de las empresas. La calificacion de Almirall en el reporting del afio 2018 fue de C-
Awareness.

Almirall 2014 ‘ 2015 \ 2016 } 2017 | 2018

63 E

| Calificacion CDP

Tabla 3. Evolucién en la calificacion en CDP de Almirall

La mejora sustancial del afio 2016 con relacién al 2015 fue motivada al desarrollo de un programa corporativo de lucha
contra el cambio climatico en Almirall, y donde, entre otras mejoras de reporte, se identificaron riesgos y oportunidades del
cambio climatico.

222 Contaminacién atmosférica, ruido y contaminacian luminica

En Almirall, el impacto mas significativo en contaminacién atmosférica es la emision de compuestos organicos volatiles
procedente de sus centros industriales. Desde hace mas de 15 aifios Almirall trabaja en la disminucién de estas emisiones
mediante planes de eliminacion del uso de disolventes en aquellos procesos industriales donde es posible, con especial
atencion a los disolventes con riesgo para las personas y el medio ambiente, y la instalacién de tecnologias que mitigan la
emisién de estos compuestos,

Las emisiones difusas en 2017 fueron 154,3 t de disolvente y en 2018 de 56,5 t. La mayor parte de estas emisiones fueron
tratadas adecuadamente de forma previa a su emision.

El resto de emisién de contaminantes atmosféricos {particulas, NOx, SOx, acido clorhidrico) son considerados no materiales
para Almirall con unas emisiones muy por debajo de los limites legales.

Los centros de Almirall se encuentran en dreas industriales o urbanas por lo que el impacto en ruido y contaminacién
luminica se consideran aspectos no materiales.
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2.3 Uso sostenible de recursos
2.3.1 Consumo de energia

La eficiencia energética forma parte de la estrategia ambiental de la compafila. Ya en 2013, Almirall fue pionera en la
industria guimico-farmacéutica implementado y cerificando su sistema de gestion energético de acuerdo con la norma
internacional 1SO 50001:2011.

Desde el afio 2012, Almirall ha lograde una reduccion del 19% en el total de su consumo energético. Esto ha sido posible
gracias a las acciones llevadas a cabo en el marco del desarrollo de 134 proyectos de mejora energética que tienen como
objetivo minimizar los efectos del cambio climatice, impulsando las energias renovables en lodos los centros, comprometidos
a buscar soluciones de eficiencia energética para contribuir en la construccion de un entomo mas sostenible.

El modelo de eficiencia energética de Almirall se basa en la busqueda iterativa de proyeclos y de nuevas tecnologias que
han sido aplicadas progresivamente, de acuerdo a las necesidades de cada uno de los centros.

De esta manera, la compaiia ha logrado implementar innovadoras tecnologias como la levitacion magnética y la
humectacidn por nebulizacién de agua por alta compresion, que permiten reducir €l consumo energético en compresores de
equipos de frio y en los sistemas de vaporacion por resistencias y/o electrolisis tradicionales, respectivamente.

Consumo energético

Las principales fuentes de energla de Almirall son el gas y la electricidad.

Consumo energético (MWh) 2017 2018
Gas Natural 22.896 22.509
Electricidad 29.750 28.615

Tabla 4. Consumo energético de Almirall

Energia renovable
En 2016 Almirall instalo una planta fotovoltaica en su planta quimica de Sant Celoni con una potencia de 300 kW. En 2018,

ha instalado en su planta farmacéutica de Sant Andreu de la Barca la mayor planta fotovoltaica en Cataluia con una
potencia de BOO kW. Con estas instalaciones se espera reducir la dependencia del subministro de Ia red eléctrica en mas de
1.200 MWh anualmente y la reduccion a la atmodsfera de 515 toneladas de CO: anuales de ambas plantas.

232 Consumo de agua y vertido de aguas residuales

En los centros productivos se diseiian los procesos industriales de forma adecuada para contribuir a la minimizacion del
consumo de agua.

En la Tabla 5 se detallan los consumos de agua en los diferentes centros de irabajo de Almirall durante 2018, en
comparacion con los mismos datos de 2017.

Consumo agua (ms) | 2017 | 2018
Agua de compaiiia 97.532 84.915
Agua de pozo 22.330 32.506

Tabla 5. Consumos de agua en Almirall

Reducir el caudal y la carga contaminante de los vertidos liquidos supone actuar sobre los contaminantes generados en los
propios procesos. Ademas, se dispone de instalaciones de tratamiento de aguas residuales. En todos los centros de Almirall
la media de los parametros se encuentra como minimo por debajo del 70% de limite legal

2.4 Economia circular y prevencion v gestion de residuos

Almirall gestiona sus residuos de forma responsable, priorizando la minimizacién en origen y el tratamiento mas sostenible y
seguro para cada tipologia. Se desglosan los residuos de acuerdo con esta clasificacién;

* Residuos peligrosos valorizables.

s Residuos peligrosos no valorizables.

« Residuos no peligrosos valorizables.

¢ Residuos no peligrosos no valorizables.
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Los residuos peligrosos comesponden mayoritariamente a residuos de disolventes en plantas quimicas, residuos quimicos y
aguas de limpieza en plantas farmacéuticas, y residuos de laboratorio en los centros de investigacion y desarrollo. Los
residuos no peligrosos consisten basicamente en residuos asimilables a urbanos y restos de envases de las plantas
farmacéuticas.

Los residuos valorizables son aquellos gue tienen como via de gestion el reciclaje, reutilizacion, etc. y, los no valorizables los
que fienen como destino final la disposicion y/o eliminacion de residuo.

En las Tabla 6 y 7 se muestra la evolucién de los residuos en los tltimos afios, tanto en los centros de Almirall Espafia como
en Almirall Alemania.

2016 | 2017 | 2018

Res. Res. Res.
TOTAL ALMIRALL ESPANA {t) {t) | ()
Residuos Peligrosos Valorizables 1.923,5 1.843,0 1.873,2 1.826,9
Residuos Peligrosos No

Valorizables 210,41 170,7 2109 4730
Reslduos No Peligrosos

Valorizables 351,7 3066 393,7 3806
Residuos No Peligrosos No

Valorizables 4288 581,8 4605 5783

"~ Total | 2.9141 2.9021 2.938,3 3.258.9

Tabla 6. Residuos Almirall Espafia

| 2015 | | 201_7! 2018

rRes. Res. ‘ Res.
TOTAL ALMIRALL ALEMANIA (t) {t) {t)
Residuos Peligrosos Valorizables 10,3 17.0 15,8 16,7
Residuos Peligrosos No

Valorizables 19,4 121 35,5 24,0

Residuos No Peligrosos

Valarizables 147,2 1439 1535 1465
Residuos No Peligrosos No

Valorizables 6.364,8 5.672,6 5.154.3 6.539.6

Total | 6.541,6 5.8456 5.358,8 6.726.7

Tabla 7. Residuos Almirall Alemania

Gestidn de residuos de medicamentos de usuarios

En Espaia, Almirall estd adherida al Sistema Integrado de Gestién y Recogida de Envases (SIGRE), con el fin de dar
cumplimiento a la Ley 11/1997, de 24 de abril, de envases y residuos de envases y al RD 782/1998, de 30 de abril, por el
gue se aprueba el Reglamento para desarrollo y ejecucion de la Ley 11/1997. En Alemania, Almirall estad adherida al Duale
System Deutschland (DSD), con el fin de dar cumplimiento con la orden ministerial estatal sobre Envases y Embalajes
(VeparckV).

A través de la inclusion del simbolo SIGRE en sus envases, Almirall garantiza que tanto el material de estos envases como
los restos de medicamentos que puedan contener se gestionan de forma medicambientalmente responsable.

En la Declaracion de febrero de 2019 se han declarado 31.325.086 unidades SIGRE puestas en mercado nacional espaiiol
en 2018 (14% superior al afio anterior que fueron 27.470.022 unidades).

En el afio 2018 se han declarado 9.124.350 unidades DSD puestas en mercado aleman {descenso del 5% respecto a las
9.602.590 unidades de 2017 reportadas).

En el resto de paises se cumple la normativa especifica de cada pais.
Eco-disefio

La estrategia corporativa de Almirall identifica la necesidad de integrar los criterios de sostenibilidad en el disefio de nuestros
productos, desde las fases de |+D hasta el final de vida del producto, pasando por su fabricacion y su distribucion. Son
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varios los proyectos que incorporan el concepte de “eco-disefio” en su desarrollo, asi como el de “eco-packaging” con
relacion al acondicionamiento de los productos de Almirall, con la finalidad de reducir el impacto medioambiental.

Proteccion de la biodiversidad

Todos los centros industriales y de investigacion estan ubicados en poligonos industriales y no se han determinado impactos
significativos a la biodiversidad en espacios protegidos cercanos. En caso de emergencia con potencial impacto ambiental
sobre el entomo se dispone de planes de emergencia donde se describen las actuaciones para minimizar los impactos
negativos para las personas y el medio ambiente.

3- CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Acceso personas con discapacidad
Integracion e igualdad (género, protocolos acoso, etc)

» Empleo: ndmero y distribucidn {sexo, edad, nacionalidad, etc.)
» Organizacion del trabajo

» Salud y seguridad

» Relaciones sociales

» Formacion

S

>

A fin de ejercicio de 2018, Almirall tiene un total de 1.805 empleados con 26 nacionalidades representadas y con un
porcentaje del 46% de hombres y del 54% de mujeres, una antigliedad media de 13 afios, un 60% de empleados con
titulacién universitaria y un 70% de expertos en la industria farmacéutica.

El 89% de los empleados de Almirall se concentran en Europa y un 11% en EEUU. La distribucion en categorias
profesionales es la siguiente: 3% Direclores, 15% Managers, 60% Teécnicos Especialistas y 22% Administrativos/Operarios.

La distribucién por edad de la plantilla de Almirall es la siguiente: el 60% de los empleados son mayores de 31 afios v
menores de 50, el 7% son menores de 30 afnos y un 33% son mayores de 50 afios

En el cuadro adjunto se detalla la distribucion de empleados por pals, categoria profesional, género y edad.

Pais Género Total

Austria Mujeres 5
Austria _ Hombres 5
Bélgica Mujeres 2
Bélgica Hombres 4
China Mujeres 2
Francia Hombres 1
Alemania Mujeres 171
Alemania Hombres 125
Italia Mujeres 27
Italia Hombres a7
Holanda Mujeres 1
Holanda Hombres 1
Paises Nérdicos Mujeres 8
Paises Nordicos Hombres 6
Polonia Mujeres 3
Portugal Mujeres 4
Portugal Hombres 2
Espaiia Mujeres 618
Espafia Hombres 523
Suiza Mujeres 10
Suiza Hombres 9
Reinc Unido Mujeres 16
Reino Unido Hombres 17
EEUU Mujeres 116
EEUU Hombres 88

Total general 1805

QN
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Categoria profesional Género Total

Directores Mujeres 12
Directores Hombres 34
Managers Mujeres 119
Managers Hombres 151
Técnicos Mujeres 605
Técnicos Hombres 483
Administrativos/Operarios Mujeres 247
Administrativos/Operarios Hombres 154
Total general _ 1805
Rango Edad Género Total

Menor_30 Mujeres 70
Menor_30 Hombres 49
31_50 Mujeres 642
31_50 Hombres 431
Mayor_50 Mujeres 271
Mayor_50 Hombres 342

Total general 1805

La modalidad de contratacién mas usada en Almirall es la contratacion de tipo permanentefindefinida, con una incidencia del
97%.
En el cuadro adjunto se detalla la distribucién a cierre del afic de contratacién permanentefindefinida o temporal desglosado
por género

Tipo Contrato Género Total

Indefinido Mujeres 938

Indefinido Hombres 806

Temporal Mujeres 45

Temporal Hombres 16

Total general 1805

El detalle del promedio anual de distribucién de contratos segin duracién (indefinida/permanente o temporal) segin edad,
categoria profesional y género son l1as siguientes:

Rango Edad Género  Indefinide  Temporal

Menor_30 Mujeres 50,8 17,66
Menor_30 Hombres 40,5 4,5
31_50 Mujeres 607,1 19,33
31_50 Hombres 418,8 9,75
Mayor_50 Mujeres 272,2 1,83
Mayor_50 Hombres 346,7 1,41
Total general 1736,1 54,48
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Categoria profesional Género  Indefinido  Temporal

Directores Mujeres 10,9 0
Directores Hombres 35,6 0
Managers Mujeres 1234 0,16
Managers Hombres 152,6 2
Técnicos Mujeres 553,5 22,16
Técnicos Hombres 474,3 7,08
Administrativos/Operarios Mujeres 2423 16,5
Administrativos/Operarios Hombres 143,5 6,58
Total general 1736,1 54,48

Actualmente no se dispone de una herramienta de control en relacion al nimero de contratos a tiempo parcial.

Durante el aiic 2018 se han producido las siguientes desvinculaciones involuntarias de Almirall. En el siguiente cuadro se
muestra el detalle de su clasificacion por territorio, género, edad y clasificacion profesional.

» Despidos por sexo, edad y clasificacion profesional/pais.

Rango Edad Género Total

Menor_30 Mujeres 4
31_50 Mujeres 22
31_50 Hombres 13
Mayor_50 Mujeres 14

Mayor_50 Hombres 12
5

Total general 6

Categoria profesional Género Total

Directores Hombres 1
Managers Mujeres 7
Managers Hombres 4
Técnicos Mujeres 24
Técnicos Hombras 18
Administrativos/Operarios Mujeres 9
Administrativos/Operarios Hombres 2

-

Total general 3

(731

Debido al sistema de recopilacion de datos existente, (inicamente tenemos disponibles datos de absentismo en Espaiia y
Alemania. Los datos de absentismo oblenidos para el afio 2018 incluye las horas de enfermedad, accidente laboral,
matemidad y paternidad:

- 85.540,00
38.621,00

Spain
Germany

En Almirali, las personas son consideradas uno de sus mayores actives, por lo que el objetivo es siempre proveer a sus
empleados del mejor entomo de trabajo posible, para lo cual la compadia tiene establecidos los principios basicos que
permitan crear el mejor enforno laboral.

El compromiso de Almirall es asegurar la aplicacion de estos principios a todos los empleados sin discriminacion de edad,
género, raza o religion.

Almirall dispone de calendarios labarales que aplican a todos sus empleadosfas y estan en linea con la legislacion de cada
pais. Los calendarios se comparten con la representacion de los empleados para adecuar las necesidades productivas con
la vida personal de la plantilla.

Para una &gil consulta por parte de los empleados/as la empresa pone a disposicién de la plantilla los calendarios de cada

aino mediante su publicacion en la intranet de la compaiiia. Ademas, para que los empleados estén informados de cuando se
acuerda el calendario del afio siguiente Almirall publica una noticia ad hoc en la intranet de la empresa.

A
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Ademas de los dias de vacaciones fijados legalmente, Almirall ofrece el disfrute hasta siete dias adicionales de descanso a
disfrutar a lo largo del afio natural. Para que los empleados tengan una mayor flexibilidad incluso pueden disfrutar estos dias
adicionales en jornadas de 4 horas en medios dias.

Almirall ha apostado en los (ltimos afios por crear un ambiente agradable de trabajo en equipo. Para ello ha actualizado sus
espacios de trabajo con el fin de ser innovadores y versatiles para potenciar la colaboracion y el dinamismo.,

Almirall esta comprometido con el bienestar de sus empleados. Por esta razén, el objetivo es asegurar que la conciliacién
entre la vida [aboral y la personal de los mismos sea equilibrada, incluyendo dentro de su calendario laboral un esquema de
flexibilidad horaria tanto de entrada como de salida. Esta flexibilidad incluye que los/as empleado/as puedan tener la opcién
de poder disfrutar de la tarde del viernes libre, para ello pueden adaptar el horario semanal para congiliar la vida laboral y
personal.

En la misma linea de garantizar una conciliacion efectiva, la empresa implementa para el afio 2018 que el disfrute de
vacaciones puedan trasladarse hasta el final del primer trimestre del afio siguiente. asegurando que sus tareas estan
distribuidas con equidad deniro del equipo, sin discriminaciones, manieniendo un esquema de flexibilidad horaria que
permite fambién incrementar adecuadamente el nivel de conciliacién.

Almirall no solo estad comprometida con sus empleados, sino también con sus familias. Para ello ofrece un programa de
beneficios para aquellos empleados/as que son padres/madres con hijos/as hasla los 18 afios.

En fa misma linea, la empresa ofrece una serie de medidas de ayudas econdémicas para los empleados/as en caso de
matrimonio/pareja de hecho y nacimiento o adopcién de hijos.

Adicionalmente a estos beneficios, ofrece a sus empleados un Plan de Compensacidn Flexible para gestionar sus posibles
necesidades a la carta.

Almirall no sélo fomenta su compromiso con la familia, sino también con el medio ambiente. Para ello incentiva a sus
empleados la adquisicion de vehiculos eléctricos o hibridos, y pone a disposicion en los parkings de la empresa varios
puntos de carga.
El sistema de gestion de la prevencion y el medio ambiente estad formalmente implantado y cerlificado en los centros y
con las actividades indicados anteriormente. En las filiales internacionales, fuera del alcance de dicho sistema, la
seguridad y salud en el trabajo se gestiona localmente, de acuerdo con los requisitos legales aplicables en cada caso.

En las Tablas 8 y 9 se resumen los principales datos estadisticos de accidentalidad de los diferentes centros de Almirall
en 2018, tanto los que estan incluidos en el alcance de! sistema de gestion cerificado como el resto de filiales.

ESPANA + ALEMANIA (alcance sistema gestion cerlificado)
CON BMAIN LABQRE

DATOS GENERALES .~ CON BAJAIN ITINERE

° trab.

N° haras N° dias ! Ir ‘|»|G { Dias
Alcance (i HELEIELEERVY accn:l perd 14] accwd perd.
Sede Central 580,536
Centro |+D SantFelin 424.264 2
Planta Farma Sant Andreu 384 729812 4 3B 10,4 55 0,05 48 5.2
Plantas Quimicas ] 133.496| 3 13 28 25 0,10 3 M 429
Filial Espaia ~ |IEQ 336.928 4 166 26 119 049 134 58
Planta Farma Reinhek 12 254,363 2 % 179 19 010
Filial Alemania 193_ 367.405 1] 8 52 27 0,02
I EIPIRE] 1.463 2.826.904 16/ 786 109 5,7 0,28 6 524 41

Tabla 8. Datos de accidentalidad en 2018 de los diferentes centros bajo el alcance del sistema de gestion cerlificado
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Notas:

Z

<

(1)
(2)
(3)
(4)
(S)
(6)

(7)
(8)

RESTO FILIALES
DATOS GENERALES CON BAJA IN LABORE CON BAJAIN |TINERE

Netrab.|  N°horas N“dlasv‘— f Ir T Dias ]
Alcance (1) trabajadas (2} a-:c:|d perd 5) acr.ld perd. | (3}
Austria i

Belgium - The Netherlands
France

Mendrisio
Nordics

Poland
Portugal
United Kindom - Irefand

Switzerland

Total 2018

Tabla 9. Datos de accidentalidad en 2018 del resto de filiales de Almirall..

N° trab.: nimero medio de trabajadores en el periodo.

N° horas trabajadas: nimerc de horas tedricas trabajadas + nimero de horas extras — nimero de horas de absentismo.
indice de Incidencia: nimero de accidentes por cada mil trabajadores.

indice de Frecuencia: nimero de accidentes por cada millén de horas trabajadas.

indice de Gravedad: nimero de dias perdidos por cada mil horas trabajadas.

La Filial US se incorporara al sistema de informacion global en materia de seguridad y salud en el trabajo a pariir de
enero de 2019.

Todos los accidentes reportados son de caracter leve, es decir, ninguno es de caracter grave, muy grave o mortal.
Mediante el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo y los mecanismos de identificacién, evaluacion y
control, no se tiene identificado ningOn trabajador con alta incidencia o alto riesgo de enfermedades profesionales. En
2018 no se ha identificado ni declarado ninguna enfermedad profesional,

Deniro del compromiso de Almirall con la sociedad, uno de los objetivos prioritarios y estratégicos que impulsan nuestra
actividad cotidiana es la seguridad, la salud y el bienestar de nuestros colaboradores.

Almirall dispone de una politica global corporativa de prevencion y medic ambiente, la cual establece que uno de los
objetivos prioritarios y estralégicos que impulsan la actividad cotidiana de la organizacién es la prevencion de riesgos
laborales y el respeto hacia el medio ambiente. Para ello se establecen, entre otros, los siguientes principios bésicos:

Compromiso con la seguridad, salud y bienestar de los colaboradores, potenciando su integracion en los procesos de
trabajo diario de la Compaiiia.

Compromiso con la mejora continua de la gestion de la seguridad y salud laboral en Almirall para la mejora de su
desempeiio, cumpliendo los requisitos legales aplicables y otros requisitos que Almirall suscribe voluntariamente.
Establecimiento de programas periddicos, con objetivos y metas acordes con la normativa aplicable, con la propia politica
corporativa global de prevencion y medio ambiente, y con los riesgos y oportunidades identificados en materia de
seguridad y salud laboral.

Formacion, implicacion y participacion del personal y de las empresas colaboradoras de Almirall, en [a aplicacion de los
principios contenidos en la politica global corporativa de prevencién y medio ambiente.

Aseguramiento de la disponibilidad de la informacion y de los recursos necesarios, y planificacion adecuada de su
utilizacion.

La seguridad y salud laboral es un objetivo de toda la Compafiia, por lo que la responsabilidad para su logro incumbe a
todos los colaboradores de Almirall, cualquiera que sea su nivel o funcién.

Almirall dispone de un sistema integrado de gestion de la seguridad y salud laboral, del medio ambiente y de la energia,
cerificado por las normas intemacionales OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2015 e 1SO 50001:2011, respectivamente.
Despues de la auditoria de renovacion de cerificados realizada en 2016, en 2018 el sistema superd con éxito la segunda
auditoria anual de seguimiento por parle de TUV Rheinland.
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En 2018 se ha iniciado el proceso de adaptacion del sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con
la nueva norma internacional 1SO 45001:2018, que sustituira a la actual QHSAS 18001:2007, con el objetivo de obtener la
correspondiente certificacion en la auditoria externa trianual de renovacién prevista para 2019. De superarla con éxito,
Almirall se convertird en una de las primeras empresas en obtener esta nueva certificacion, de amplio consenso y prestigio
intermacional.

En la Tabla 1 del apartado de Medio Ambiente se indica el alcance del sistema de gestion de la prevencion y el medio
ambiente.

Almirall tiene establecidos, implementados y mantiene actualizados diferentes procesos y procedimientos de diligencia
debida, para asegurar que el sistema de gestion de la prevencion y el medic ambiente sea conveniente, adecuado y eficaz,
de forma continua. A conlinuacidn, se relacionan los mas relevantes en materia de seguridad y salud en el trabajo:

Manual de Prevencidén y Medio Ambiente.

Riesgos y oportunidades en prevencion y medio ambiente.

Evaluacién de riesgos laborales.

Requisitos legales y otros requisitos.

e« Formacion en prevencién y medio ambiente.

» Comunicacion, participacion y consulta en prevencion y medio ambiente.
¢ Geslion de la documentacion de prevencion y medio ambiente.

« Control de cambios en prevencion y medic ambiente,

«  Seguridad industrial en equipos e instalaciones.

* Control de trabajos con riesgos especiales.

e Control de proveedores de obras y servicios.

+ Transporte por carretera de mercancias peligrosas.

» Planes de emergencia.

Auditorias en prevencién y medio ambiente.

Revision por la Direccion del sistema de prevencién y medio ambiente.
Incidentes, no conformidades y acciones correctivas,

Durante 2018 se han realizado multiples actividades preventivas y de promocién de la salud de los trabajadores, entre los
que destacan los siguienles indicadores basicos:

4.805 horas de formacion, con 2.191 asistencias por parte de los colaboradores.

1.070 exdmenes médicos a los colaboradores.

321 acciones praventivas y/o correctivas adecuadamente gestionadas en los diferentes ambitos de la organizacién.

269 evaluaciones de riesgos laborales en materia de seguridad en el trabajo, higiene industrial, ergonomia, y

psicosociologia en el trabajo.

* 189 proveedores de obras y servicios homologados en materia de seguridad y salud para realizar trabajos en los centros
de Almirall.

» 134 actividades de seguimiento y control (auditorias, auto-inspecciones, chservaciones planeadas, etc.).

* 94 incidentes y 59 no conformidades, todos adecuadamente notificados, investigados y evaluados.

Almirall cuenta con representantes legales de los trabajadores en todos sus centros de trabajo. Debido a la presencia de la
empresa en varios paises de la Unién Europea, a lo largo del ejercicio 2019, esta prevista la creacion de un Comité de
Empresa Europeo.

En Almirall Espafia existen varias comisiones de seguimiento de temas clave dentro de la organizacion, en las que se
presentan, discuten y proponen mejoras y cambios que se aplicaran tanto dentro del estado espafiol como en las filiales del
grupo.

En 2018 se han realizado importantes avances dentro de la negociacion colectiva:

e Debido a un Expediente de Regulacién de Empleo que afecté a Almirall Espaia en 2016, se cred una comisién de
seguimiento del proceso. Este ha ido siguiendo todos los procesos de recolocacion y el debido cumplimiento de lo
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acordado en el mencionado ERE. La comisin de dio por concluida el pasado & de noviembre, una vez verificado que el
85,38% del personal finalizade bajo estas circunstancias ya habia estado debidamente recolocado.

e La comisién de beneficios realiza un andlisis permanente de los beneficios sociales que existen en la compaiiia, tales

como ayudas escolares, premios de antigliedad, ayudas por la adquisicion de coche hibrido, etc. Dentro de ésta se
discuten y valoran posibles mejoras a nivel de beneficios. Cualquier casuistica especial se analiza para confirmar si se
aprueba o no, para que quede constancia de ello de cara a posibles casos posteriores con similitudes.

e A través de la comision de igualdad se han iniciado una serie de formaciones a todo el personal sobre el acoso.

Asimismo, en 2018 se ha iniciado la revision de todos los protocolos de acoso sexual, revisando la composicion de sus
miembros. En 2018, se ha aprobado el nueva convenlo estatal de la industria quimica (Espaiia), en el cual se especifican
una serie de cambios y mejoras en relacién a la igualdad efectiva entre hombres y mujeres; entre ellas, la obligatoriedad
de las empresas de mas de 150 trabajadores de elaborar un plan de igualdad. Almirall, con la intencion de ser pionera en
este tipo de mejoras, ha iniciado la preparacién del nuevo plan de igualdad en Espafia, cuyo seguimiento se realizara a
través de esta comisidn.

Por ofro lado, en la compaiia se aplica de Iz legislacidn estatal y laboral de cada pais en el que tiene empleados, pero
ademas en palses coma Esparia, ltalia y Austria al 100% de sus empleados con contrato laboral también se les aplica el
convenio colectivo correspondiente.

Con relacion a la participacion y consulta de los trabajadores, Almirall no sélo cumple escrupulosamente los compromisos
adquiridos en los diferentes marcos de negociacion de cada temitorio (p.e. en Espafia, el XIX Convenio General de la
Industria Quimica), sino que va un paso més alla mediante el impulso continuado de su sistema de mejora continua.

Con caracter general, en los centros de trabajo de Almirall en Espafia que cuentan con 50 o mas trabajadores, hay
constituido un Comité de Seguridad y Salud, como drgano paritario y colegiado de participacién destinado a la consulta
regular y periddica de la empresa en materia de prevencién de riesgos laborales. El Comité de Seguridad y Salud esta
formado por los Delegados de Prevencion, de una parte, y por representanies de la empresa en numero igual al de los
Delegados de Prevencion.

Por otro lado, en el centro de Almirall Alemania (Reinbek) esta constituido el denominado Comité ASA (Occupational Safety
and Health Commitiee -Arbeitsschulzausschuss-}, en el que estan representados tanto la empresa cémo los trabajadores
(Work Council - Delegados de Prevencién), ademas del soporte del Servicio Médico y de diversas figuras técnicas en
Pravencion.

A nivel general, la participacion v consulta de los trabajadores se realiza formalmente, a través de sus representantes
{Delegados de Prevencion) en las reuniones periddicas de los diferentes Comités de Seguridad y Salud/ Comités ASA. No
obstante, en el dia a dia, los Delegados de Prevencion son informados y se les hace participes de los diferentes procesos
gestionados en la aplicacién corporativa PREVAL (investigaciones de sucesos, controles de cambios, auditorias, auto-
inspecciones, acciones correctoras y preventivas, etc.), asi como de forma puntual mediante comunicados especificos de
informacion y consulta.

En la Tabla 3 se relacionan los 6 Comités de Seguridad y Salud/ Comités ASA que han estado operativos los centros de
Almirall durante 2018, asi como las 34 reuniones mantenidas durante el afio (aumento del 48% respecto a fas 23 reuniones
del afio anterior):

\\\
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Reuniones

Centra 2018
Centro I+D St. Feliu 5 reuniones
Planta Farma St. Andreu 5 reuniones
Reinbek 5 reuniones
Planta Quimica St. Celoni 6 reuniones
Planta Quimica St. Andreu 7 reuniones
Sede Central 6 reuniones

Tabla 10. Comités de Seguridad y Salud/ Comités ASA.

Como valoracion general de lo tratado en las reuniones formales de los diferentes Comités de Seguridad y Salud/ Comités
ASA realizadas durante 2018, se puede concluir que no ha surgido ningin asunto especial que requiera comentarios mas
alla de lo descrito en las propias Actas de dichas reunicnes y en las acciones preventivas que se puedan haber gestionado.

Almirall cuenta con programas para identificar talento y apoyar a los colaboradores de la Compaiiia para crecer y desarrollar
su potencial al maximo.

En Almirall se ofrece a todos los empleados un programa de desempefo basado en el feed-back continuo, con el fin de
establecer relaciones fuertes, abiertas y de confianza. También se ofrecen programas de desarrollo individualizado, donde
los empleados tienen la oportunidad de liderar tu propio crecimiento y desarrcllo dentro de la compaiiia.

En Almirall se realizan Encueslas de compromiso, que tienen como objetivo fomentar un entorno estimulante y motivador en
el lugar de trabajo. Se realizan cada dos aiios para determinar el nivel de compromiso de nuestros empleados y conocer las
percepciones que molivan sus comporiamientos. De esta forma se identifican y llevan a cabo acciones que ayudan formentar
un entomo de trabajo estimulante y motivador en el que se desamolle el talento profesional, fortaleciendo el compromiso con
la compaiia y una cultura basada en los valores de la compania.

Almirall es una compaiiia enfocada en el aprendizaje continuo y con espiritu emprendedor, para ello Almirall sigue el modelo
70/20/10: el 70% del conocimiento requerido se obtiene de la experiencia en el trabajo; 20% proviene de interacciones y
colaboraciones con compaiieros de trabajo y mentores; 10% proviene de sesiones educativas formales o entrenamientos, en
sitio o digitales. Ademas, la Compaiia dispone de politicas de formacién adecuadas a las diferentes necesidades, bien sean
de negocio o de desarrollo profesional como mentoring, tecnologia, idiomas y valores.

Por todo ello, Almirall ofrece formacién a todos sus empleados, proporcionando oportunidades de continuar aprendiendo y
desarrollando sus habilidades, hecho que facilita ¢l logro de los objetivos de negecio y de desarrollo personal. Para
garantizar la homogenizacién del proceso en cuanto a identificar necesidades de los empleados y la ejecucion de la
formacién, Almirall dispone de una politica de formacién.

Estas acciones formativas pueden estar vinculadas a los valores y competencias, al negocio, a los idiomas y a los sistemas
tecnologicos. Cualquier reguerimiento de forracion (conocimientos, competencias o habilidades) debe estar alineado con
las responsabilidades profesionales del empleado, las presentes y las futuras como potencial de desarrollo futuro.

Almirall tiene un riguroso y justo proceso para garantizar el desarrollo de los empleados de acuerdo a las necesidades de la
estrategia organizacional. Almirall es, asimismo, consciente de la importancia de sus equipas y del trabajo en equipo.
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Se indica a continuacidn la cantidad de horas de formacion dedicadas por pais.

Pais Horas Totales Participaciones Media Horas Formacion
Austria 39,67 19 3,25

| Belgium 23,97 15 4
Denmark 264,92 51 17,66
France 11,17 3 5,58
Germany 1.913,19 646 6.25
Great Britain 515,18 140 14,31
lKaly 205,82 67 3,07
Luxembourg 38,29 8 4,25
Poland 12,17 4 4,08
Portugal 52,69 17 8,78
Spain 22.243,28 6368 18,86
Switzerland 57.36 33 5,73
USA 13,65 6 0,07
Tota! general 25.391,30 7.377

Actualmente en Almirall se integra la informacion relativa a las diferentes actividades de formacién desde distintas
plataformas. Las herramientas actuales no permiten la extraccién de informacién atendiendo a la categaria profesional del
empleado, pero si por paises, no obstante, se esta trabajando para poder adaptar esta informacion durante el afio 2020.

Desde Recursos Humanos Corporativo, concretamente la funcion de Formacidn, vela para que esta integracion sea la mas
fiable y real posible. De todos modos, al tener diferentes plataformas y varias personas registrando los datos de formacidn,
se detecta posibles gaps para disponer de toda la formacién que se hace en Almirall. En este sentido, conscientes de ello,
Almirall ha aprobado para esle afio realizar un Proyecto para crear un modelo de Leaming robusto que dispondra de un
govemance bien definido y con responsabilidades claras para cada integrante del mismo, asi como la identificacion de la
plataforma que sea capaz de integrar de forma mas sistematizada toda la formacién. Durante el primer trimestre de este aiio
se esta realizando el assessment para identificar el modelo de Leaming y las necesidades tecnologicas necesarias para la
implementacion. Durante la implementacién del modelo y la tecnologia asociada se realizara un programa de change
Management y seguimiento para asegurar que se registren los datos de toda la formacion de Almirall

Almirall estd altamente comprometida con el empleo de personas con discapacidad. En la actualidad existen distintos
convenios de colaboracion con diferentes Centros Especiales de Trabajo / Entidades / Fundaciones, y ademas se trabaja
proaclivamente para potenciar y / o facilitar Ia incorporacion e integracion de este colectivo.

Atendiendo a las principales disposiciones legales de caracter general vigentes concebidas para atender los derechos dg las
personas con discapacidad, Almirall cumple con los requisitos establecidos en las mismas en aquellos paises donde tiene
presencia, tanto en cumplimiente de cuotas de reserva designadas por Ley en dichos paises, o a través de certificados de
excepcionalidad o aplicacion de medidas alternativas previstas en estas nomativas legales, y en funcidn de las diferentes
casuislicas que concurren en las razones sociales que conforman el Grupo.

A nivel de grupo, Almirall emplea al siguiente colectivo con grado de discapacidad acreditado:

Categoria Profesional iEmpIeados

Técnico 4
'Administrativo 10
TOTAL GRUPO (*) 14

Informacion relativa a determinados paises (Alemania, USA}
no disponible por normativa relativa a confidencialidad de datos.

Almirall cuenta con un equipo altamente cualificado compuesto por personas de diferentes nacionalidades y especialidades,
y apuesta por una cultura de diversidad. Es por ello que esta comprometida con la igualdad. Por esta razén, tiene un Plan de
Igualdad que ha sido formalizado con el Comité de Empresa en las oficinas centrales en 2009, para garantizar una igualdad
de oportunidades real y efectiva para hombres y mujeres en Almirall. Entre los objetivos de dicho Plan se incluyen la
promocion y la mejora de accesc para mujeres a posiciones senior, asi como la prevencion de la discriminacion en la
contratacion, de 1a remuneracion basada en el género y del acoso sexual en el trabajo. Ademas, la compaiiia dispone de
protocolos de actuacion en caso de acoso tanto sexual como psicologico. Esta informacién esta totalmente a disposicion del
empleado de forma accesible en la intranet de la empresa.
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La cultura de la compahia se basa en los siguientes valores: Caring, Dedicated, Dynamic y Expert. Es por ello que Almirall
promueve estos valores a través de programas de desarrollo e iniciativas disefiados para crear un ambiente agradable de
trabajo en equipo, progreso individual, integridad y respeto mutuo. En consecuencia, se utilizan y promueven las dltimas
tecnologias digitales para fomentar comunicaciones internas dindmicas y fluidas.

Almirall ha apostado en los ultimos afos por crear un ambiente agradable de trabajo en equipo. Para ello ha actualizado sus
espacios de trabajo con el fin de ser innovadores y versatiles para potenciar la colaboracién y el dinamismo.

Como parte de los valores de la compaiiia, Almirall ofrece un abanico muy variado de programas de formacion a sus
empleados para incentivarios a crecer desde un punto de vista profesional.

Almirall promueve la salud y la atencién médica con programas especificos. Es por ello que alienta a sus empleados a
formar parte de las diversas iniciativas que la empresa promueve en salud y bienestar.

Los programas de compensacion de Almirall persiguen una cultura de alto rendimiento, con unos planes de compensacién y
beneficios que se alinean con la practica habitual en el mercado, y que tiene en consideracion el grade de contribucion del
puesto desarrollado y el desempeiio de cada empleado.

Es por ello que Almirall evalda regularmente la valoracion de los distintos puestos de trabajo, asi como el desempedio de
cada empleado, para, mediante el proceso de incremento salarial anual, reconocer el desempeno de cada uno de ellos.
Asimismo, los distintos programas de beneficios permiten a los empleados adecuar su paquete retributivo a las necesidades
especificas de cada individuo y de sus familias.

El salario medio por edad, género y clasificacién profesional por regidn es la siguiente:

Promedio de TC Eur
Catagoria profesional Mujeres Hombres Total general
Directores 190.807,39 | 294.544,78 265.881,47
Managers 108.981,77 121.371,33 115.870,00
Especialistas 63.835,12 67.231,54 65.341,50
Assistants 43.742,38 | 37.806,40 43.202,75
Operarios / Lab 37.074,66 | 36.940,07 37.011,88
Promaedio da TC Eur
Rango de adad Mujeres Hombres Total genearal
Mayor_50 69.142,19 95.050,26 83.582,75
31_50 64.810,99 72.463,46 67.876,28
Menar_30 46.166,79 50.936,10 48.106,85

Los salarios detallados en los cuadros anteriores recogen las remuneraciones totales a percibir por los trabajadores durante
el ano 2018. Se trabajara en el actual sistema descentralizado de ndmina por territorios para poder facilitar el importe
efectivamente pagado en el proximo informe.

Almirall tiene programas de reconocimiento para empleados, que tienen como finalidad promover una cultura de
reconocimiento, en la que todos los empleados puedan formalizar reconocimientos a sus compaiieros por un trabajo bien
hecho. Estos estan vinculados a los valores corporativos {Caring, Dynamic, Expert y Dedicated). Estos y otros programas
estan exclusivamente disefiados para nuestros empleados, teniendo en cuenta sus necesidades e intereses y, por supuesto,
siempre acordes con la estrategia y los valores de la empresa

Almirall cuenta con un plan de Igualdad acordado con la representacion de los empleados desde el afio 2009. Este plan
nace con el objetivo de garantizar la igualdad entre hombres y mujeres en la empresa. Para ello analiza la situacion de la
compafiia y establece una serie medidas entre las cuales destaca el equilibrio adecuado entre las necesidades personales y
profesionales.

Por otro, Almirall dispone de protocolos de actuacion en caso de acoso psicoldgico y también de acoso sexual o por razén
de sexo en el ambito laboral. Esta informacién es publica para la plantilla y estd a su disposicién en la intranet de la
empresa.
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Durante 2018, mediante la Comision de Igualdad, se hace seguimiento trimestral en esta materia y se propone la
actualizacion del plan de igualdad. Asimismo, se inicia la formacién en materia de diversidad, igualdad y protocolos de
acoso.

En estos momentos Almirall esta actualizando su Plan de Igualdad, consciente de la relevancia de garantizar una correcla
geslion de la diversidad a todos los niveles, siempre haciendo més hincapié en el dmbito de los recursos humanos. En
cualquier caso, la préactica habitual de Almirall siempre responde al objetivo de promover la diversidad y garantizar la cultura
de reconocimiento del mérito y desempefio de los empleados. De acuerdo con la informacién salarial actual de Almirall, el
ratio global del salario medio de mujeres frente a hombres en puestos de trabajo iguales, representa el 95,3%.

Almirall esta completamente comprometida con el cumplimiento y el respeto de la legislacién y las practicas laborales, en un
entomo de dialogo constructivo y respeto hacia los agentes sociales. Todos los empleados deben cumplir normas de
conducta ética relacionadas con la industria farmacéutica, adicionalmente al Cadigo Etico de Almirall.

La compaiia establece normas de conducta ética para ser cumplidas, informando y formando adecuadamente a los
empleados acerca de las mismas, asi como de las responsabilidades para asegurar su aceptacion y los mecanismos para
monitorizar su cumplimiento.

Como reconocimiento del continuo éxito de Almirall en relacién a las condiciones laborales de sus empleados, la compaiiia
ha venido siendo reconocida desde 2008 con el certificado de “Top Employers™ en Espania.

» Remuneracion media de los consejeros y directivos

Sueldos, gratificaciones,
Remuneracidn media 2018 dietas, retribuciones en

especie, indemnizaciones
Consejo Administracién 173.750
Directivos no Consejo Administracién 384.030

No se facilita la remuneracion media desglosada por género, tanto del Consejo de Administracion como de los Directivos no
Consejo de Administracion, dado que supondria ia publicacion del salario individualizado de las mujeres que forman parte de
ambos érganos de direccidn.

4- RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS
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Procedimientos de “due diligence” en esta materia

Gestion riesgos vinculados y denuncias

Promocion y cumplimiento de disposiciones de convenios fundamentales (OIT)
Eliminacién discriminacion en empleo y ocupacion

Eliminacion trabajo forzoso y abolicion trabajo infantil

VVVYVYY

Como no puede ser entendido de otra forma, en Almirall existe un fuerte compromiso para garantizar el respeto de los
derechos humanos en todos los ambitos y niveles de su organizacion empresarial, lo que se consigue, por una parte, a
traves de su reconocimiento; y, por la otra, a través de su promocidn, gracias a la aplicacion de politicas empresariales
adecuadas, que han sido disefiadas con estricta observancia de los principios y valores fundamentales promovidos por las
principales organizaciones internacionales en materia de derechos humanos, muy especialmente, la Organizacidon de las
Naciones Unidas ("ONU") y la Organizacién Internacional del Trabajo (“OIT").

Consecuencia de lo anterior es que la totalidad de los procesos productivos llevados a cabo en Almirall se desarrollen en
entornos de trabajo justos, gobernados por valores como & respeto a la dignidad humana y la autonomia de la persona, asi
como a la igualdad, siendo estos algunos de los principales valores que rigen la actividad empresaral de la Compaiiia, tal y
como se ha indicado en el apartado anterior referente a Cuestiones Sociales y de Personal.

Garantizar el derecho a un trabajo digno es parte esencial de la esfera de los derechos humanos, tal y como asi lo vienen
reconociendo organizaciones internacionales como la ONU y la OIT, En este sentido, las politicas que rigen la actuacion de
la Compafiia en esta materia, pivotan sobre la cbservancia de la normativa/legislacion laboral vigente en cada momento,
para lo cual se han implementado procedimientos de diligencia debida que aseguran precisamente cumplimiento de dicha
normativa. Estos procedimientos se materializan en el disefio y la implantacion de politicas, planes y programas que
paermiten a la Compaiia comprobar su cumplimiento y la debida observancia de los derechos humanos en el seno de
Almirall.

Mas concretamente, a través de estos procedimientos, Almirall garantiza, entre otros:
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« El respeto de la normativa en materia de contratacién y condiciones de trabajo, lo que excluye que en cualquiera de las
Empresas del Grupo se produzean situaciones de trabajo abusivo, forzoso o considerado ilegal -concretamente, el
trabajo infantil-.

« La observancia de las previsiones en maleria de no discriminacién e igualdad, contando con planes y programas para
garantizar la no discriminacion en materia de género (Planes de Igualdad), asi como para evitar la vulneracion de los
derechos de los colectivos con riesgo de exclusién social;

e El cumplimiento con los derechos de sindicacidn y de reunidn de sus trabajadores, a través del maximo respeto de lo
previsto en la Ley Organica 11/1985, de 2 de agosto, de Libertad Sindical; asi como de los derechos y garantias
previstos en la normativa laboral para los miembros integrantes de la Representacion Legal de los Trabajadores de todos
los centros de Almirall;

» La Compaiia vela por la seguridad y salud de sus trabajadores, implantando planes en materia preventiva y cumpliendo
con la normativa en materia de prevencion de riesgos y de salud y seguridad en el trabajo.

Por Gltimo, debe destacarse que Almirall cuenta, ademéas, con canales de denuncia puestos a disposicion de todos sus
trabajadores, a través de los cuales se puede poner de manifiesto cualquier actuacion que se estime que constituye o pueda
constituir o resultar en una vulneracién de los derechos humanos. La existencia de dicha herramienta de denuncia es
conocida y, en tanto que puede ser utilizada por cualquier trabajador, constituye un excelente mecanismo para garantizar el
cumplimiento de los derechos humanos a todos los niveles. El canal de denuncias es altamente Otil porque, ademas de
posibilitar el conocimiento por parte de Almirall de las pasibles vulneraciones de derechos fundamentales, también permite a
la Compafia combatir los hechos que constituyan vulneraciones y actuar de forma preventiva para prevenir los que puedan
constituir una amenaza, lo que permite asegurar su promocion y respeto.

5- LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
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»  Prevencién
» Lucha confra blanqueo capitales
# Conirol aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro

En el desarrollo de sus actividades, Almirall se rige por un marcado sentido de la responsabilidad corporativa, la integridad y
la transparencia, asi como por el estricto y fiel cumplimiento de la legislacion vigente.

Por ello, la Compaiiia dispone de una sefie de principios y valores éticos que rigen la actuacién de todos sus empleados y
directivos. Todos estos principios, valores y pautas de comportamiento quedan reflejados en el “Cédigo Etico” de Almirall y
son desarrollados por las Normas Corporativas Globales de la Compaiiia, contenidas en las Politicas Corporativas Globales
y sus PNTs de desarrollo.

I[gualmente, la Compaiiia cumple con practicamente todas las recomendaciones que le resultan de aplicacion recogidas en
los Cddigos de Buen Gobierno Corporativo, conforme se refleja en los Informes anuales de Gobiemna Corporativo que se
ponen a disposicion de la CNMV, de sus accionistas y del pablico en general.

Almirall dispone en concreto de una “Politica Corporativa Global de Control de Riesgos Legales (Compliance)” que tiene una
triple finalidad: (i} prevenir los potenciales riesgos que pueden acarrear responsabilidad legal tanto a la Compafiia como a
sus administradores, apoderados y/o representanies legales, (ii} anlicipar la gestion de tales riesgos y (iii) verificar el
cumplimiento del marco normativo aplicable a la Compaiiia, tanto intermo como externo.

Almirall cuenta también con un “Sistema de Gestién de Riesgos” basado en la creacion de un Mapa de Riesgos anual y en la
elaboracién e implantacion de una serie de Planes de Accién especificos para los riesgos identificados, en el que ademas se
definen los roles y responsabilidades de los distintos drganos que intervienen en la gestién de los riesgos a los que esta
expuesta la Compaiila.

El Consejo de Administracion de Almirall aprobé ya en julio de 2015 un “Modelo de prevencion y gestion de riesgos penales”
que determina el sistemna de organizacion, prevencion, gestion y control de riesgos penales de Almirall y sus filiales.

Este “Modelo™ desarrolla un plan para la prevencion de la comisién de delitos por la Compaiiia, y compila los procedimientos
y controles que actualmente existen para la efectiva prevencion y mitigacién de riesgos penales, en base a un detallado
analisis de los riesgos penales que hipotéticamente pueden producirse en las distintas areas de Almirall, teniendo en cuenta,
por un lado, las politicas y controles ya existentes, y por otro, la sensibilidad a los riesgos penales detectada en los procesos
concretos, en funcidn del sector y las actividades que Almirall realiza.

El Consejo de Administracion de la Compadia aprobé en febrero de 2017 una “Politica de Responsabilidad Social
Corporativa” (RSC) en la que, con el objetivo de facilitar ias tareas de control, supervision y seguimiento de la misma, se
designa al “Comité Corporativo de Compliance” como responsable de la supervision de la coordinacion de todas las
actividades relacionadas con la Responsabilidad Social Corporativa y, especialmente, de proponer las lineas de estrategia y
programas corporativos, estableciendo medidas de gestibn y conirol y revisando los programas e iniciativas
comrespondientes.
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En este sentido se cred un Comité de Responsabilidad Corporativa que lidera y coordina todas las actividades e iniciativas
del grupo existentes en este contexto.

Almirall entiende la Responsabilidad Social Corporativa como |a responsabilidad de la compaiiia por su impacto en la
sociedad y en el medio ambiente. Para el cumplimiento de dicha responsabilidad, Almirall se compromete a integrar en su
estrategia empresarial y operaciones preocupaciones éticas, sociales y ambientales en colaboracién estrecha con sus
stakeholders con el fin de (i) maximizar la creacion de valor compantido para sus accionistas y demas stakeholders y para la
sociedad en general; (ii) fomentar una cultura de conducta ética que incremente la transparencia empresanial; (iii) reforzar la
reputacion y el raconocimiento extemo de la compaiifa, y (iv) identificar, prevenir y mitigar posibles efectos adversos
causados por su actividad

Para el cumplimiento de los objetivos mencionados, la Compafiia adopta los siguientes principios generales:

e Alinear su comportamiento con los principios contenidos en el Codigo Etico y en las restantes Normas de Gobiemo
Corporativo, que regulan el comportamiento a seguir por los empleados de Almirall en la ejecucion de sus actividades.

+ Alentar la comunicacion y el dialogo con sus principales stakeholders a través de diversos canales de comunicacion,
promoviendo relaciones basadas en la confianza mutua.

« Alentar la transparencia de la informacién divulgada sobre las actuaciones y actividades de Almirall y adoptar practicas
de comunicacién responsable para prevenir la manipulacion de informacion y proteger la integridad de fa reputacion de
Almirall.

» Gestionar de forma proactiva los riesgos no financieros y las oportunidades derivadas de los mercados y del conlexto de
las operaciones de negocio.

=  Asegurar la creacidn de valor compartido para los accionistas y demas stakeholders a largo plazo.
* Reducir el impacto medioambiental de sus actividades en las dreas donde opera.

¢ Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables en los paises donde desarrolla su actividad

Almirall sélo realiza donaciones, aportaciones y patrocinios mayoritariamente para las instituciones, organizaciones o
asociaciones que eslén formadas por Profesionales Sanitarios y/o proporcionen atencién sanitaria o lleven a cabo
investigaciones si se cumplen los siguientes requisitos:

-se realizan con fines de apoyar la atencion sanitaria o (a investigacién;

-se validan intemamente, se documentan de forma cormrecta (debe firmarse un conirato previo) y se mantienen en los
registros del donante u otorgante;

-no inducen a la recomendacion, prescripcion, adquisicion, dispensacién, venta o administracion de medicamentos
especificos;

-no infringen las normativas locales.

Almirall no se permite las donaciones y subvenciones que solo beneficien a Profesionales Médicos de forma individual.
En las cuentas anuales en la nota 20 de la memoria se indica el importe total concedido durante los ejercicios 2018 y 2017.

6- SOCIEDAD
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7 Compromisos con desarrollo sostenible

> Subconlratacion y proveedores (requisitos a proveedores)
» Consumidores; salud y seguridad; reclamaciones y quejas
» Informacion sobre subvenciones piblicas recibidas

En nuestra actividad diaria, Almirall se relaciona estrechamente con todos aquellos grupos de interés implicados en los
campos de investigacion y atencién sanitaria. Procuramos mantener una relacién fluida con todos ellos, desde pacientes,
médicos y proveedores a socios, inversores y ONG.

Pacientes

Nos esforzamos por ofrecer tratamientos que mejoren la salud y la calidad de vida de los pacientes. Efaboramos
medicamentos innovadores que satisfacen necesidades no cubiertas; asimismo, fomentamos un mayor conocimiento de
patologias poco conocidas con un significativo impacto en la vida de los pacientes, como la Psoriasis.

Profesionales sanitarios

En Almirall estamos en contacto con los profesionales sanitarios para conocer sus necesidades y ofrecerles la informacion
mas actualizada sobre nuestros productos. También mantenemos abiertos canales de comunicacién con instituciones
académicas, hospitales y sociedades cientificas para fomentar programas conjuntos que contribuyan a mejorar la salud.
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Socios estratégicos

En Almirall creemos que los acuerdos con otras compaiifas nos ayudan a ofrecer una cartera de productos equilibrada y
competitiva, y también a incrementar nuestro crecimiento empresarial. Nuestras alianzas estratégicas cubren toda la cadena
de valor de los medicamentos.

Organizaclones no gubernamentales
Trabajamos con varias organizaciones sin animo de lucro para promover actividades, ofrecer servicios y financiar proyeclos
que consideramos fundamentales para el desarrollo social de las poblaciones y regiones mas desfavorecidas.

Asoclaciones y autoridades sanitarias

Almirall cumple con todos los procesos legales y administrativos exigidos por las autoridades sanitarias en todas las areas
de actividad. Es mas, colaboramos con asociaciones para desarrollar proyectos relacionados con la salud. Almirall es
miembro de la Federacién Europea de Industrias y Asociaciones Farmacéuticas (European Federation of Pharmaceutical
Industries and Associations, EFPIA} y de la Federacion Internacional de Asociaciones y Fabricantes Farmacéuticos
(International Federation of Pharmaceutical Manufacturers & Association, IFPMA), entre otras.

Proveedores
Todos los proveedores de Almirall deben satisfacer varios criterios que estan en consonancia con nuestro compromiso
social.

Desde el departamento de Compras se mantiene la mision de ofrecer un servicio intachable que vaya acompafiado de
ahorros cuantificables, asi como innovar con un mayor conocimiento de los mercados y una mayor influencia de nuestra
capacidad de compras, sin descuidar la calidad ni la continuidad de los suministros.

La estrategia Global del departamento de Compras es convertir el departamento en un motor de crecimiento rentable,
optimizando los procesos, maximizando el valor a través de gestiones estratégicas y una base de suministro mas estrecha,
mediante economias de escala y la racionalizacién del nimero de proveedores.

Uno de los principios basicos de la politica Global del departamento de Compras de Almirall es la minimizacién de los
riesgos con los proveedores hasta un nivel conocido y aceptable para Almirall, donde ningin trabajador puede ser el
responsable unico de todas las partes que componen la transaccién de una compra (seleccion del proveedor, aprobacion de
gastos y recepcion de bienes).

Se considera una buena practica realizar un proceso de licitacion en la seleccion de proveedores que estara basado en 9
criterios antre ellos se encuentran el de Certificacion ISO y Criterios ecoldgicos.

La calidad de la seleccién de proveedores y el conocimiento de los riesgos asociados a un proveedor se determinan
teniendo en cuenta lo siguiente:

- Informe crediticio insatisfactorio

- Cambios en el nombre de la compaiiia

- Evaluacién de la cartera de clientes

- Estabilidad y rentabilidad del proveador

- Trabajadores clave (director general, director de ventas, etc.) vinculados a miembros de Almirall
- Proveedor Unico

En 2016 se realizd un diagndstico de la Responsabilidad Social Corporativa en Almirall que concluyé con distintos ptanes de
accian, entre ellos, la realizacion de un Plan de Sostenibilidad de compras por parte del departamento de Compras.

Desde el departamento de Compras se trabajo a lo largo de los ejercicios 2017 v 2018 a efectos de poder realizar una
evaluacion de los riesgos no financieros de los principales proveedores de servicios de directos e indirectos (110
proveedores de facturacidn mayor a 100K€} por un proveedor externo referente en el mercado, cuyos resultados fueron
positivos dado que no se datectd ningln proveedor que presentara un riesgo social, ambiental o ético.

Recientemente se realizd una presentacién al Comité Corporativo de Cumplimiento en el que se expuso el andlisis de la
situacidn actual, la identificacion de aspectos de mejora y definicién de proximos pasos.

A partir del segundo trimestre de 2019 se prevén implementar las siguientes medidas:

Incorporar cuestiones de riesgo no financiero en la politica de compras.

Dentro del proceso de licitacion con proveedores establecer como requerimiento indispensable, la cumplimentacion de un
cuestionario de riesgos no financieros con valoracién satisfactoria.

Se actualizara e! plan de sostenibilidad de compras, incluyendo la supervision y auditoria de riesgos no financieros,
previendo distintos escenarios al Comité de Direccion durante el mes de febrero.
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A modo informative, a continuacion, se visualiza la relacién de los tipos de material de directo:

APls 45.816.443 € o

Excipients 10.870.196 €

Raw Malerials Chemical Plant 1,350,725 € 5y ceodne

Starting Materials & Intermediates 2.780.987 € il

packaging 10.880.431 € Starting Materlals & Intermediates
72.707.782 € = Raw Materlats Che mical Plant

Total consumo 2018

Consumo en 2018 de material de Directo

En relacidn a los beneficios netos obtenidos pais por pals la informacion es la siguiente:

Beneficio
En miles de euros | Neto 2018
Espafia 66.930
Holanda 7.024
Belgica 101
Portugal 267
UK 1.228
Francia 1.301
Polonia 2
Alemania 22.308
Austria 1.163
Italia 4,432
Dinamarca 136
USA -33.770
Suiza 19.556

En relacién a los impuestos sobre beneficios pagados la informacion es la siguiente:

En millones de
euros

Pagos Impuesto sociedades realizados en
2018 correspondientes a ejercicios
anteriores.

Pagos a cuenta del Impuesto
sobre sociedades de 2018

Espaiia 29,2 -20,7
Alemania -4,3 -8,1
Ttalia [ -2,9
Suiza 1] -3,5
USA 0,4 8,9
Other countries 0,9 -0,7

En relacién a la ayuda recibida por parte de la administracién plblica, nos referimos a la informacion facilitada en la nota 17

de las cuentas anuales consolidadas del cierre del ejercicio 2018.

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores ysistemas de reclamaciones.

Almirall como titular de autorizacién de comercializacion de medicamentos, asi como fabricante de productos sanitarios
cumple con la legislacion vigente en los paises donde comercializa sus productos. En el ambito de medicamentos y
productos sanitarios las responsabilidades de la industria farmacéutica estan claramente detalladas.

Almirall cuenta con un sistema de calidad de farmacovigilancia donde se definen los roles, responsabilidades y
procedimientos a seguir con el objetivo final de velar por la seguridad de los pacientes/clientes. Para los territorios donde
Almirall comercializa sus productos hay personas designadas como responsables de farmacovigilancia local. Sus funciones

A
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incluyen la recogida de informacion sobre posibles reacciones adversas (efectos secundarios), su tramitacion a central para
su evaluacién, asi como son las personas de contacto con las autoridades nacionales de cada pais.

A nivel corporativo, dentro del drea de I+D un equipo de profesionales de ciencias de la salud (incluyendo médicos,
farmacéuticos) evalla la informacidn recogida, realiza actividades de seguimiento si es necesario para conocer mas detalles
sobre la reaccion notificada, asi como se encarga de preparar y distribuir informes de seguridad a las autoridades sanitarias
de acuerdo a las gulas vigentes. Este equipo es asl mismo responsable de asegurar que la informacion de seguridad
disponible en los prospectos esté actualizada en todo momento en materia de reacciones adversas. Esta actividad es
continua desde la primera autorizacidn del producto hasta que se cancela y suspende su comercializacion.

Finalmente, en Almirall existe un comité corporativo de seguridad de medicamentos, érganc encargado de tomar decisiones
relevantes en cuanto a materia de seguridad, asi como se asegura del cumplimiento con la legislacién y por velar por la
seguridad de los pacientes/clientes.

Adicionalmente a la geslién de la informacion de seguridad de los productes Almirall dispone de equipos encargados de la
gestién de consultas médicas que lleguen en relacion a nuestros productos, asi como un sistema de calidad donde se
gestionan las reclamaciones y quejas de producto. En el supuesto que el departamento de calidad de Almirall fuera
informado de que un defecto de producto puede ir asociado a una reaccion adversa por procedimiento de compaiiia, el
departamento de calidad notificaria al departamento de farmacovigilancia para su posterior gestion,
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ANEXO |. Tabla de referencia a los requisitos de la Ley 11/2018

Referencia al

AMBITOS Contenidos L LSO
relacionados informacién no
financiera
Breve descripeidn del modelo de negocio del grupo, que incluird:
1.} su entorno empresarial,
2.) su organizacién ¥ estructura, 1021, 102-2, 102-3, 1024, .
Modelo de negoclo 2.) los mereades en los que opera, 1026, 1027 Moedelo de negocio
4.) sus objetives y estrategins,
1 Jos principales factores v tendencas que pusden afectar & su futura evalucidn,
Gestion
Medioambiental;
Una descripcién de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas cuestiones, que incluiri: Cl;:lm;l aucm'l:"sn:r.
Palith 1.}os procedimientas de diligencia debida aplicadas para I Kentificacitn. cvaluacién, " N oty il ™
|pre Wny at ién de riesgos e impactos significativos ted DerechI:Humnnos'
2.} Tos procedimientos de verificacion y control, incluyendo qué medidas se han adoptado. Lucha contra la '
Corrupcibn y el
Soborno
Los principales riesgos relacionad 3 cofl esas cuest'u-mes_‘vhxuladzls a las n:ti-r'ulm-ie.: del Modelo de Negocio:
grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y prop: sus Gestid
productos o servicios que puedan tener efeclos negativos en esos dmbitos. ¥ M dh::nbl:m e
* como el grupo gestiona dichos riesgos, C !1' iales
Ricsgosa CP,MPy LP ® explicando los procedimientos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los 103, 102-15 ul::m:l o I'I:.l:"
marcas nacionales, curopeos o internacionales de referencia para cada materia, re Lul:::: mﬁ:::'l’a '
| * Debe incluirse informacin sobre los impactos que se hayan detectado, ofreciendo tn Corrunci
I ; 2 N N rupcidn y el
[d:s;lm: de los mismos, en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y largo Soborno: Sock
| rno; Sociedad
| Indicadores clave de resultados no financieras que sean pertinentes respecto o b actividad
| empresarial concreta, y que cumplan con los criterios de comparabilidad, materialidad,
\relevancia y fiabilidad.
| * Con el objetivo de facilitar ka aciin de ka informacian, tanto en el tismpo como Gestion
lentre entidades, se utilizarin especialmente estindares de indicadores clave no financicros Medicambiental;
| que puedan ser generalmente aplicados y que cumplan con las directrices de 1a Comision 102-8, 201-4, J01-1, JO2-1, Cuestiones sociales y
Europea en esta materia y Jos estdndares de Global Reporting Initiative, debiendo 3u2-4,303-1, 304-2, 305-1, relativas al personal;
KPls mencionar en ¢l informe ¢l marco nacional, europeo o internacional utilizado para cada 305-2, 3062, 40t-1, 4031, Respeto a los
materia. 403-2. 403-3, 405-1,405-2, 406-1, | Derechos Humanos;
* Los indicadores clave de resultados no fi deben apli a enda uno de los 407-1, 408-1, 409-1, 413-1 Lucha contra la
partados del estado de informacion no financiera, Corrupeion y el
* Estes indicadores deben ser ttiles. teniendo en cuenta las circunstancias especificas y Soborno
|coherentes con los pardmetros utilizadas en sus procedimientos internos de gestiony
|evaluaciin de riesgos.
* En cualquier caso, b informacion presentada debe ser precisa, comparable y verificable,
[Global Medio Ambiente
1.) [nformacion detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las actividades de la
empresa en ¢l medio ambiente y &n su caso, I salud y la seguridad, los procedimietiios de
evaluacién o certificacién ambiental; R Gestion
2.) Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales; 103, 103-11 Medicambiental
3.) La aplicacién del principio de firecaucion, la cantidad de provisiones y garantias para
riesgos ambientales. (Ej. derivados de la ley de responsabilidad ambientai}
|Contaminacién
|Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan gravemente Gesti
el medio ambiente; teniendo en cuenta cualquicr forma de contaminacion stmosférica 1oy M edio:m:;m a
especifica de una actividad, incluido ¢ ruido y Ia comtaminacién luminica,
Economia circular ¥ prevencién v gestion de residuos
. Gastidn
Economis cireular 103 Medicambiental
Residuos: Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacian, otras formas de recuperacién y 6 Gestion
|etiminacion de desechos; Ll Medicambiental
Acciones para combatis €] desperdisio de alsmenton, Rl i
ﬂl?ltst:::ﬂﬂ . Uso sostenible de 1os recursos
' [ —————— -
Ll L S El consumo de agua y el suministro de agua de acterdo eon las lmitaciones locales; 3031 et o atal
Consumo de maierias primas y las medidas ndoptadas para mejorar la eficiencia de su uso; 301-1 Sociedad
Consumo, directo ¢ indirecto, de energla, medidas tomadas para mejorar La efich . . Gestion
1 uso de ene renovables. i ki) Medicambiental
hio
Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero getierados como Gesti
resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que 103, 305-1, 305-2 Medi € ':n "
prodece; m ui____
f : P TRPTPR Gestion
Las medidas adoptadas pasa adoptarse a las cotisecwencias del cumnbio dititico; 103 Medicambiental
Las metas de reduccidn establecidas voluntari e a medio y largo plazo para reducir las o Gestion
emisiones de gases de efecto invernadeto y los medios itnpletventados para tal fin. 3 Medicambiental
Proteccitn de la biodiversidad
. iaa Gestion
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; 103 Medicambiental
- . N o Gestion
Impactaos causados por ks actividades w aperaciones en freas protegidas. A04-2 Medicambiental
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Emplen

5 (Tt . . S Cuestiones sociales
Nimero total y distribucién de empleados por sexo, edad, pais y clasificacién profesional; 103, 102-8, 405-1 relativas al person)
. e . . Cuestiones sociales
Nitneto total y distribucion de modatidades de contrato de trabajo, to2-8 relativis al nergoral
P lio anual de indefinicd temporales y de contrmios a tiempo 8 Cuestiones sociales
| parcia) pov sexo. edad v clasificacién Emfesmal, 102-8,405-1 relativas al personal
s Cuestiones sociakes
INumero de despidos por sexo, edad y dasificacion profesional; 401-1 relativas al persanal
Las remuneraciones medias y su evoluciin desagregados por sexo, edad y clasificacion Cuesti iales
prnf:snml mgu:d valar; Brecha salarial, la remuneraciém de puestos de trabajo iguales o de 405-2 relativas ol persanal
media de los jeros y directives, incluyendo Lo retribucién variable, Cuesti iales
dmns. mdcmmamea, el pngou fos d:ulen::: de previsibn de ahorro a largo plazo y 103 rehtivlum .’"pe“ ol
ticas de deuunexibn laboral, 103 No disponible
. . Cuestiones sociales
Empleados con discapacidad. 405-1 relativas al personal
Organizacién del trabajo
. . . Cuestiones sociakes
Organizacion del tiempa de trabajo 103 relativas ol personal
. . Cuestiones sociales
Nimero de horas de abseniismo 403-2 relativas al nersopal
Medidas destinadas a facilitar el disfruse de la coneiliacidt: y fomentar el ejerticio Cuestiones sociales
corres ble de estos rie de smbos enitores. — relativas al personal
Cuestiones sociales y Sulud v segyridud Corttiones socaks
relativas al personal  |Condiciones de salud y seguridad en el trabajo; 103 relativas al persanal
Aceidentes de vrabajo, en particular su frecuendia y gravedad, Enfermedades profesionales, TR Cuestiones sociales
desagregado par sexo 403-2, 4033 relativas al personal
|lulaclonea aociales
Organizacién del didlogo social, incluidos procedimisntos para informar y consultar al 101, 4071 Cuestiones sociales
personal y negociar con ellos; 3. 497 relativas al personal
. . . N Cuestiones soeiales
. e de emyplead : por colectiva por paks; LB relativas al personal
El balance de los convenios eolectives, patticulartitente en el campo de Ia salud y b seguridad Cuestiones sociales
en el trabai 4021 relativas al persomal
Formnaclon
L N - Cuestiones sociales
Las politicas impk en el campode la for 103 relativas al nersonal
. . " Cuestiones sociales
La cantidad rota] de horas de formacién por categorias profesionales. 404-1 relativas al personal
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 107 No disponible
aldad
Medidas adoptadas para promover la ignaldad de tratoy de opertunidades entre mujeres y - Cuestiones sociales
hambres; 3 relativas al pertonal
Planes de igualdad (Capltulo 111 de ba Ley Orgdnica 3/:1.007. de 27 de marzo, para ln
Idad efectiva de mujeres y hombres), medid para promaver ¢l empleo, . Cuestiones sociales
protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo, la inlegracitm y la accesibilidad 3 relativas a] personal
universal de las personas con discapacidad;
Cuesiiones sociales y
La politica contra todo tipo de discriminacian y, en su caso, de gestion de la diversidad. 103 rEh:tha::llup:r];ﬂml:
Derechos Humanos
Derechos Humanos
|Aplicaddn de proced:ma:nlm de dll:;cnm debld.'l en malem de derechos humanes Respeto a los
Prevencitm de los riesgos de vul h ¥, €n su caso, medidas para 103, 10216, 102:37 d “hpcm ;’. y a
mitigar, gesti ¥ reparar pasibl nhusm il er umanas
Denuncias por casos de vulneracién de dereches humanos; 103 der“”l pﬂ;’l:mh:,m
Derect |-l‘ ibn y cumplimiento de lus di de los convenios fundamentales de ln Resreto alos
h [o] Inlermr:nml d:lTrabap relacionadas con el respeto por la ibertad de 407-1 & e:h': T
Iasnmdm vy ¢l derecho a I negociacion enlectiva; = i
P P e Respeto alos
La de b discri en el empleoy la ocupacién; 103, 406-1 derechos Humanos
La eliminacin del irabajo forzoso u obligatorio; 409-1 de:‘“l pﬂ;,luamzm
La abalicién efectiva del trabajo infantil 4081 o peto aloa
e ccccee e o ]Cormupciin ¥ Soborno
Lucha comtra la
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y ¢l soborno; 103, 10216, 102+17 corrupcion y ¢l
soborno
Cotrupcidn y Lucha contra la
<l sobhorno Medidas para luchar conira el blangueo de capitales, 205-2 corrupein y el
sobormo
Lucha contra la
Apottaciates a fundacimes y entidades sin dnimo de lucra. 413-1 caorrupcion y el
soborno
Compromisos de 1a empresa con el desarrolio sosienible
E} impacto de 1a actividad de la saciedad en ¢l empleo v £] desarralio local; 103 Soviedad
|E imipacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio; 103 Sociedad
Las relaciones manl:mdns con los actores de las comunidades locales y las modalidades del Sociedad
—— Sociedad
102-12, 10213 Sogiedad
La inclusidn en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de géneroy
ambienales; .
Eaclei Consid: acu‘m en las relack com pr y subconitatistas de $u responsabilidad 103, 192-9 Saciedad
103 Sociedad
103 Sociedad
103 Sociedad
103 Sociedad
201-4 Sociedad
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